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Mensagem da Diretoria

Cuidar de pessoas, esse foi 0 nosso
propoésito em 2025. Ao vivenciar esse
mantra, conseguimos fortalecer o
Economus com exceléncia na gestao dos
planos de previdéncia e de saude, o que
pode ser constatado pelos resultados
alcancados em 2025, expressos neste
Relatdrio, com responsabilidade e foco
na sustentabilidade.

A aproximacao e fortalecimento do
vinculo com as pessoas se
desenvolveram por meio dos encontros
presenciais com nossos participantes
em cinco cidades; do lancamento dos
dois canais de Whatsapp para
atendimentos em saude e previdéncia;
da consolidacdo do “Fale com o
Presidente”, que completou o seu
primeiro ano de operacao; da
publicacao da série “Economus de
Portas Abertas”, com o dia a dia das
areas e dos colaboradores do Instituto;
e da reestruturacao da nossa Ouvidoria,
aumentando ainda mais a atencao

e o cuidado.

Reforcar a escuta ativa foi
fundamental para compreender
0 nosso participante e ajudar na
construcao de solugdes ainda
mais eficientes. Cada duvida e
sugestao foi considerada em
nosso planejamento estratégico
e nas a¢oes tomadas para
melhorar os servigos prestados.
A adesao simples e 100% digital
ao PrevMais e o0 acesso a
teleoftalmologia em nosso site
sao dois exemplos disso.

Vale destacar que essas e outras
conquistas foram obtidas dentro do
cenario desafiador das areas de atuacao
do Economus. Na previdéncia, seguimos
atuando com prudéncia, com foco no
equilibrio dos planos de beneficios.
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Realizamos, com rigor técnico, Todas essas conquistas, e outras mais que
investimentos que proporcionaram poderao ser apreciadas neste relatorio,

bons resultados, todos acima das metas reforcam a determinacao do Economus em
estabelecidas. Seguimos todas as oferecer o melhor aos nossos participantes e
diretrizes da Politica de Investimentos e beneficiarios. Temos orgulho dos resultados,
0 N0SSO compromisso com os objetivos frutos do trabalho conjunto com os Conselhos
de longo prazo. e nossos colaboradores.

Na saude, conseguimos manter sob .
. X Em 2026, seguiremos firmes e
estrito controle as despesas

assistenciais, propiciando ganhos em preparados para superar novos
eficiéncia operacional. A desafios com trabalho, energia,

implementacao do BPO (Business . ~ .
. . : determlnagao e comprometimento.
Process Outsourcing) foi consolidada em

2025 e trouxe ganhos importantes,
como a ampliacao da capacidade
operacional e melhoria na qualidade do
atendimento. Além disso, a média de
tempo para analise e resposta aos
diversos tipos de pedidos de
autorizacao para procedimentos
médicos permaneceu
consideravelmente abaixo dos prazos
estabelecidos pela ANS, demonstrando
O cCompromisso com a atencao aos
nossos beneficiarios.
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Perfil Organizacional

O Economus cuida de milhares de
participantes e beneficiarios. O Instituto
foi fundado em setembro de 1977 com
a finalidade de administrar planos de
beneficios previdenciarios voltados aos
colaboradores da entao Caixa
Econdémica do Estado de Sao Paulo —
CEESP.

A atuacdo do Economus foi ampliada ao
longo dos anos para incluir a gestao da
assisténcia social e médica do
Departamento de Recursos Humanos da
CEESP, entidade que, em marco de
1990, passou a operar como banco
multiplo sob a denomina¢dao Banco
Nossa Caixa S.A — BNC.

Em 2009, o Banco Nossa Caixa foi
incorporado pelo Banco do Brasil, que
assumiu o papel de patrocinador dos
planos previdenciarios geridos pelo
Economus. Atualmente, o Economus é
uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC), com autogestao
em saude e sem fins lucrativos.

Na previdéncia sao administrados
qguatro planos, destinados a
colaboradores em atividade e
aposentados da CEESP, BNC ou Banco
do Brasil (oriundos do BNC), além dos
empregados do proprio Economus.

Na saude, sdo administrados dez planos
destinados aos participantes da
previdéncia do Instituto, aos
empregados do Economus, seus
dependentes e parentes.

O Economus também disponibiliza
solucdes de empréstimos aos
participantes, de acordo com a reserva
constituida em seus planos, oferecendo
condicdes geralmente mais vantajosas
em relacao as praticadas pelo mercado.

Conheg¢a nossa Missao, Visao e Valores
Em 2025 foi realizada a revisao dos
conceitos de Missao, Visao e Valores
com foco no cuidado e bem-estar das
pessoas. Veja como ficou:

r‘\

Missdao
Cuidar das pessoas por meio de

solucdes sustentaveis em
previdéncia e assisténcia a saude.

Vis'ﬁn

Ter solucdes inovadoras em previdéncia e
assisténcia a saude que consolidem o Economus
como promotor do bem-estar das pessoas.

Valores

Transparéncia, inovacao,
confianca, etica e equidade.

Planejamento Estratégico

Neste ano, foi aprovado pela
Governanca do Instituto o
planejamento estratégico para o
quinguénio 2026-2030.

A construcao das diretrizes
estratégicas contou com a
contribuicao de todo o quadro
de empregados, que ajudaram a
definir os caminhos que o
Economus trilhara nos préoximos
cinco anos.

O objetivo do planejamento estratégico
é fortalecer o Instituto, buscando mais
sustentabilidade, eficiéncia e resultados
cada vez melhores, permitindo
identificar os principais desafios e
direcionadores estratégicos para

o futuro.

€5 cconomus
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Grandes Numeros do Economus em 2025

22.413

participantes 0.0
dos planos de ...
previdéncia®

WJA L 2 R865

planos de milhoes

previdéncia em beneficios pagos

©19° s 11.4 2:;:0
10 - .906

posicdo
no ranking da planos em patrimonio

Abrapp (posicao de salide consolidado
out/2025)

bilhoes

beneficiarios dos
planos de saldde

*4.268 possuem dois planos previdenciarios (Regulamento Geral e PrevMais), entre ativos,
assistidos e pensionistas.
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Governanc¢a Corporativa

A Governanca Corporativa € um
conjunto de procedimentos e diretrizes
que orientam as acdes do Economus,
garantindo que as decisOes estejam
alinhadas aos valores institucionais.
Contamos com area especifica dedicada
a governanca, responsavel por aplicar
principios, orientacdes e praticas que
assegurem o alcance dos objetivos do
Instituto.

Os pilares da governanga
corporativa — equidade,
prestacao de contas,
responsabilidade corporativa e
transparéncia — orientam todas
as praticas administrativas e de
negocios do Economus em
seus relacionamentos.

Conselhos

Conselho Deliberativo (CD)

Composto por seis membros titulares e seus suplentes, o Conselho
Deliberativo é o 6rgao superior responsavel por decisdes e orientacdes
estratégicas no Economus. Cabe ao CD definir politicas internas,
estabelecer normas gerais de organizacao e administracao, além de
deliberar sobre os planos de beneficios e saude gerenciados pelo Instituto.

Conselho Fiscal (CF)

O Conselho Fiscal € formado por quatro membros titulares e seus
respectivos suplentes, atuando de maneira independente em relagao a
Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo, com a missao de fiscalizar
as atividades do Instituto.

Confira os representantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal em nosso
site: https://portal.economus.com.br/governanca/.
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Diretoria Executiva Comités As politicas corporativas estabelecem

diretrizes estratégicas, que orientam as
decisdes e praticas do Economus em
temas relevantes. Mais informacodes

Para fortalecer a atuacao dos orgaos de
Governancga, o Economus conta com os
seguintes comités: Executivo, Saude,
Investimentos, Gestao de Riscos e podem ser acessadas em nosso site:
Compliance, Tecnologia da Informac3o, https://portal.economus.com.br/politic
Etica e Gestor de Género e Raca. as/.

Responsavel pela administracao geral do Instituto, a Diretoria Executiva
conduz os atos necessarios para o funcionamento eficiente do Economus,
seguindo a legislacao vigente, o Estatuto e as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Deliberativo.

Os resumos dos curriculos dos Diretores Executivos estao disponiveis para
consulta no site do Economus.

Patrocinador
({Banco do Brasil)

Assim, a Governanca do Economus conta com a seguinte estrutura:

Participantes,
Assistidos e
Beneficiarios

Conselho
Deliberativo

DIREX
PRESI
Presidancia

DIFIM

Diretoria de Finangas
a Previdéncia

DIRAD DISER

Diretoria de Dhretona da Sauds &

Administragio Relacionamento

Alguns comités, além de dar suporte a
administracao, possuem funcoes
técnicas e poder de decisao. Esse fator
contribui para a eficiéncia dos
Conselhos e da Diretoria Executiva,
aprimorando as discussoes estratégicas
por meio de recomendacoes
fundamentadas e colaborando para o
cumprimento das funcdes legais e
estatutarias dos 6rgaos de governanca.

Caodigos e Politicas Corporativas
O Economus possui um Cédigo de Etica
e de Conduta, que norteia os valores e

principios praticados em todas as
relacdes institucionais.

Selo de Governanga em Investimentos
Desde 2022, o Economus é
contemplado com o Selo de
Autorregulacao em Governanga de
Investimentos, concedido pela Abrapp.
Em 2025, o Instituto participou
novamente das avaliacdes deste
programa de autorregulacao e aguarda
a avaliacao da Banca Examinadora para
a renovacao do Selo.
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Riscos e Controles Internos

A administracdo dos riscos, aliada a
implementacao de controles internos
eficientes, é essencial para assegurar a
continuidade operacional do Instituto e
proteger o Economus contra possiveis
perdas financeiras, juridicas e de
reputacao.

As atividades relacionadas a gestao de
riscos e aos controles internos exigem
uma abordagem estruturada e
integrada, que contempla a analise dos
riscos, a criacao de politicas e
procedimentos, a adocao de controles
internos, a capacitacao dos
funcionarios, o acompanhamento das
operacoes e a realizacao periddica de
auditorias, tanto internas quanto
externas.

Esse conjunto de iniciativas fortalece a
Governanca Corporativa,
proporcionando maior segurang¢a nas
decisOes e garantindo a conformidade
regulatdria nos setores assistencial e
previdenciario.

Todos os processos e atividades
que possam trazer riscos ao
Economus sao classificados e
avaliados conforme limites
definidos pela legislacao vigente
ou de acordo com aspectos
estratégicos e institucionais.

11
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Gestao de Riscos

O Economus possui estrutura formal de governanca para a gestao de riscos e controles internos, por meio do Comité de
Gestao de Riscos e Compliance, 6rgao colegiado instituido pelo Conselho Deliberativo e subordinado a Diretoria
Executiva, com carater de assessoramento aos demais orgaos de governanca da Entidade.

A atuacdo do Comité observa as politicas institucionais vigentes, Apetite por Riscos e o Modelo Proprietario de Riscos do
Economus, assegurando o acompanhamento sistematico dos riscos relevantes aos processos, as operacoes e aos
investimentos do Instituto, em conformidade com a legislacao aplicavel.

As diretrizes, metodologias e detalhamentos relativos a gestao de riscos, controles internos e compliance estao
disponiveis para consulta no site do Economus. Acesse a Politica de Gestdao de Risco e o Modelo Proprietario de Riscos.

Testes Segregados de Controles
O Economus possui seus processos catalogados em sua hierarquia de documentos em normas, procedimentos e
fluxogramas. Estes processos sao divididos por criticidade de acordo com os riscos que apresentam e classificados entre

n  u

processos de riscos “alto”, “médio” e de “baixa” probabilidade e impactos.

Em 2025 foram realizados testes segregados de controle em 63 destes processos, com o objetivo de verificar se os
controles descritos nas Normas e Procedimentos estdao sendo executados conforme o previsto e se sao eficazes na
mitigacao dos riscos.

Quando identificadas nao conformidades, sao emitidas recomendacdes, que sao necessariamente acompanhadas de
planos de acao até que a falha ou auséncia de controle seja solucionada ou esclarecida.

12
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Testes Continuos

Nos testes segregados em processos continuos, sao colhidas e analisadas amostras de
processos que sao recorrentes no Instituto, nos quais sao verificados aspectos como
parametrizacoes, regulacao, controle interno, niveis de aprovacao, contabilizacoOes,
pagamentos e outras demandas recorrentes que possam ser testadas individualmente
para validar o processo como um todo. Tal como nos testes segregados, as fragilidades
identificadas sao monitoradas e catalogadas, gerando planos de acdao acompanhados
até a resolucao ou esclarecimento das questdes. Esses testes também podem resultar
na abertura de processos administrativos para investigacao de responsabilidades.

As poucas recomendacdes decorrentes dessas constatacoes dos testes segregados de
controle e dos testes continuos realizados no ano de 2025 estdo sendo tratadas
internamente, seguindo o fluxo formal de elaboracdo e acompanhamento de planos de
acao, de modo a assegurar a correcao das falhas ou a devida justificativa quando
aplicavel.

Semana da Seguranca da Informacgao
Com o proposito de sensibilizar os colaboradores quanto a protecao de dados, o
Economus promoveu a Semana da Seguranca da Informacao.

Foram palestras conduzidas por especialistas no assunto e pelos times de Tl e Riscos do
Economus, a programacao de 2025 abordou temas centrais para o cenario atual, como:

A Cultura e Gestao de Riscos @ Inteligéncia Artificial
! |
rave S
Seguranca da Informacao ’—* Comunicacao de Incidentes pil"

Prevengao a Lavagem de Dinheiro

Mais do que um evento interno,
a iniciativa reforca o
compromisso do Economus em
manter a seguranca digital
como parte da sua cultura
organizacional, garantindo a
protecao dos dados e a
confianca de todos que se
relacionam com o Instituto.

13
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Gestao Estratégica e Administrativa

O Economus mantém estrutura
estratégica, operacional e
administrativa fortalecida, com areas
dedicadas ao crescimento e
desenvolvimento organizacional e a
mitigacao de riscos, incluindo aqueles
associados a litigios e questdes judiciais.

A Gestao Estratégica é sustentada por
pilares, claramente definidos no
planejamento estratégico, que orientam
as decisoes e acoes do Instituto no
longo prazo.

Entre esses pilares estratégicos,
destaca-se o equilibrio dos planos,
conduzido por meio de gestao técnica,
responsavel e alinhada as melhores
praticas atuariais e de investimentos.

A satisfagcao dos participantes constitui
outro eixo central da estratégia,
refletida na busca continua pela
melhoria da experiéncia no
atendimento, da qualidade dos
servicos prestados e da transparéncia
na comunicacao.

Complementarmente, a solidez da
governanga assegura a integridade dos
processos decisérios, 0 cumprimento
das normas regulatorias e o
fortalecimento dos controles internos,
contribuindo para a confianca dos
participantes, patrocinador e demais
publicos do Economus.

Gestao de Pessoas

O Economus busca valorizar os
colaboradores, promovendo iniciativas
voltadas ao desenvolvimento
profissional, bem-estar e engajamento.

Entre os destaques de 2025
estao a ampliacao de programas
de capacitacao, implementacao
de agdes voltadas a saude
mental e a qualidade de vida,
além da modernizacao de
processos internos, com foco

na eficiéncia e na experiéncia
dos empregados.

Quadro de Colaboradores
O Economus encerrou o exercicio com 112 empregados, 09 estagiarios e 05 jovens

aprendizes, conforme abaixo:
66 5/ 46

mulheres homens

mulheres homens
035 02 )
mulheres homens

fit 51

homens

a2 112

empregados

09

estagiarios

B105

Jovens

aprendizes

75

mulheres

TOTAL

15
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Desenvolvimento profissional
Em 2025, o Instituto investiu na capacitacao profissional das equipes mantendo o Programa de Desenvolvimento de
Lideranca (PDL), preparando os colaboradores para as melhores praticas de gestao.

Entre as iniciativas implementadas, destaque para o Programa de Desenvolvimento de Novos Lideres (PDNL), que tem
como objetivo identificar, capacitar e preparar profissionais com potencial para assumir posicoes estratégicas, sempre
qgue houver disponibilidade. A iniciativa estimula um ambiente de aprendizado continuo, alinhado aos objetivos
organizacionais, além de valorizar e reconhecer os talentos internos.

O Programa de Treinamentos incentiva a realizacdao minima de 30 horas de treinamento por ano para cada empregado e,
em 2025, registramos uma média de 85 horas de capacitacao per capita, reforcando o compromisso com o aprendizado
constante e o desenvolvimento das equipes.

Além disso, o Economus promove diversos cursos por meio do Portal de Educagao Economus, uma universidade
corporativa completa, com temas atualizados a disposicao dos colaboradores. Complementarmente, todas as
certificacOes e recertificacOes legais e obrigatdrias foram atualizadas, assegurando a conformidade e a exceléncia técnica
nas operacgoes.

O Economus segue investindo no desenvolvimento dos empregados, pois acredita que conhecimento e inovacao sao
pilares essenciais para o crescimento individual e o sucesso coletivo do Instituto.

Selo de Engajamento da Abrapp

SELODE

ENGAJAMENTO

ABRAPP O Economus participou da 52 edicao da Pesquisa de Engajamento promovida pela Abrapp,
alcancando uma adesao de 90,24%. Esse indice demonstra o compromisso dos colaboradores
com a construcao de um ambiente de trabalho mais produtivo e colaborativo. O resultado
dessa participacao, aliado a percepcao positiva dos respondentes, garantiu a renovacao

do Selo de Engajamento.
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Tecnologia da Informac¢ao

Em 2025, o Economus consolidou avancos significativos na gestao tecnolégica, com foco
na eficiéncia operacional, na seguranca da informacao e no suporte estratégico as demais
areas da entidade. Entre os principais destaques estao:

Inovagao e Transformagoes Tecnoldgicas

Expansao do uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial que promovem o aumento da
produtividade e automacao de tarefas no desenvolvimento de sistemas;

Treinamentos para a equipe de tecnologia sobre inteligéncia artificial, preparando o
Instituto para o futuro; e

Todos os colaboradores receberam treinamento completo sobre os principais recursos
digitais utilizados em seu dia a dia, incluindo ferramentas de comunicacao e
colaboracao.

Seguranc¢a da Informacao

Ampliacao da maturidade de seguranca cibernética do Instituto, por meio da melhoria
continua nos processos e nas ferramentas, garantindo mais segurancga para todo o
Instituto;

Ampliacao dos processos de respostas automaticas para protecao do ambiente
tecnolégico;

Implantacao do monitoramento de postura de seguranca dos principais fornecedores; e
Modernizacao da infraestrutura de rede do Edificio Economus proporcionando maior
seguranca, desempenho e disponibilidade do ambiente tecnoldgico.

Essas iniciativas reforcam o compromisso com a exceléncia na
entrega de solucoes tecnoldgicas, bem como na seguranca digital e
protecao de dados do Economus.
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Despesas Administrativas
. . . : ~ . 0,41%
No blocoI ,dfe Dzspefsas Adrr,nrnstratlvz-as sao reglsdtradas as ope.ragozs do Econom.us, Despesas sobre ativo Média das’entidades 4o 0,32%
como salarios dos unc!onarlos, servicos presta os po\r terceiros, despesas gerals: total, estudo Previc 2024 S EIE
entre outros compromissos. Os recursos necessarios a cobertura das despesas sdo Segmento 52

repassados pela Gestao Previdencial, pelo Fluxo dos Investimentos e pela Gestao
Assistencial.

O Resultado do Plano Administrativo é apurado pelas receitas e reembolsos
administrativos, deduzidos das despesas comuns e especificas. Eventuais sobras ou
insuficiéncias sdao alocadas ao patriménio do Plano de Gestao Administrativa (PGA).

O controle das despesas administrativas é fundamental para garantir seguranca
e equilibrio operacional na gestdao dos Planos de Beneficios administrados
pelo Economus.

Com o objetivo de fortalecer a transparéncia no setor, a Previc elabora estudos que
permitem a comparacao entre entidades de perfil e portes semelhantes com a
intencao de despertar a eficiéncia na gestao dos Planos de Beneficios e ampliar seu
monitoramento. No ultimo estudo, ano base 2024, o Economus foi classificado no
Segmento S2.

O Segmento S2 possui o maior nimero de planos sob administracao e inclui fundos
de pensao com estrutura patrimonial consolidada, representada por planos de
beneficios maduros e com empresas patrocinadoras de porte médio

e grande.

Fonte: 142 Série de Estudos — PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Numeros das Despesas Administrativas de 2025
As despesas administrativas alcancaram RS 63 milhdes no exercicio, com RS 500 mil
investidos em projetos.

O crescimento nas despesas administrativas em comparagao ao ano de 2024 foi de
0,9%, frente a uma inflacao (medida pelo IPCA) no mesmo periodo de 4,26%.

Valores em RS mil

63.891
63.349

Comparativo
Despesas Realizadas
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Distribuicao do total de despesas administrativas por grupo gerencial

3,4% 1,5%

2,4%

M Pessoal e Encargos
B Treinamentos
Prestacao de Servicos
B Infraestrutura
61,4% B Despesas Gerais

B Tributos, Provisdes e Obrigacdes
Judiciais

Plano de Gestao Administrativa — PGA

O Plano de Gestdao Administrativa (PGA) tem a finalidade de registrar as atividades
inerentes a gestao administrativa do Instituto, em conformidade com seu
regulamento aprovado pelo Conselho Deliberativo. Esse regulamento estabelece
regras, normas e critérios para a gestao administrativa dos planos de beneficios de
responsabilidade do Economus.

O PGA define as diretrizes para a gestao administrativa dos planos previdenciais
administrados pelo Instituto, incluindo a arrecadagao de recursos através de
contribuicdes paritarias entre o patrocinador e os participantes. Esses recursos sao
destinados ao pagamento das despesas administrativas.

As despesas, aprovadas pelo Conselho Deliberativo e monitoradas pelo Conselho
Fiscal, sao divididas em previdenciais e assistenciais, com fundos direcionados e
respectivas fontes de custeio.

As fontes de custeio para cobertura das despesas administrativas dos planos de
Beneficios operados pelo Economus em 2025 foram:

* Contribuicdao dos participantes e assistidos;

* Contribuicdao dos patrocinadores;

e Resultados dos investimentos;

* Taxa de administracao de empréstimos aos participantes;
* Receitas administrativas; e

*  Fundo administrativo.

)
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A seguir, apresentamos o quadro das receitas e despesas administrativas do
Instituto, bem como a evolucao do Patrimonio do Fundo Administrativo, no
exercicio de 2025 em comparacao a 2024:

Composi¢cao Fundo Administrativo

Valores em RS mil

Exercicio 2025 Exercicio 2024

%

Variagao

Indicadores das Despesas Administrativas (PGA)

Indicadores da Gestao Administrativa

** Taxa Administra¢do / Quantidade participantes (Custeio

Limite 2025
CD més/ano

Resultado

dez/25

Patrimonio Inicial 49.361 141.978 -
(+) Receitas Administrativas 72.437 71.560 1,23
Custeio Administrativo Previdencial 26.870 25.873 3,85
Custeio Administrativo Assistencial 27.730 27.935 1,22
Custeio de Investimentos 15.370 14.352 7,09
Taxa Adm sobre Empréstimos 2.012 1.778 13,16
Outras Receitas* 455 2.162 -78,95
(-) Total Despesas Administrativas 63.891 63.349 0,86
Pessoal e Encargos 39.234 38.395 2,19
Treinamento 546 568 -3,86
Prestacao de Servicos 19.467 19.544 -0,39
Infraestrutura 1.510 1.350 11,88
Despesas Gerais 2.193 2.553 -14,13
Tributos e Obrigacdes 941 939 0,17
(+/-) Resultado Investimentos/Contingéncias 4.646 (100.828) -
(+) Resultado dos Investimentos 6.944 9.710 -28,49
(-) Contingéncias Administrativas (2.298) (110.538) -97,92
Patrimonio Final 62.553 49.361 26,73

*Reembolsos e lancamentos de exercicios anteriores

administrativo Previdencial e de Investimento / quantidade de PGA - 1.974
participantes e assistidos)
RC N21 - 3.446
** Taxa Administra¢do / Quantidade participantes — Planos RC N21, RC N22 ) 4.963
RC N22, RG e PM (Custeio administrativo Previdencial e de
Investimento / quantidade de participantes e assistidos) RG ) 1.881
PM - 1.758
Taxa Administragao (Custeio administrativo Previdencial e de
Investimento / Montante dos recursos garantidores dos planos de PGA 0,45% 0,41%
beneficios)
RC N21 4,00% 3,28%
Taxa Administracdo / Quantidade participantes — Planos RC N21, RC RC N22 5,00% 3,94%
N22, RG e PM (Custeio administrativo Previdencial e de Investimento /
o, (o)
Montante dos recursos garantidores dos planos de beneficios) RG 0,40% 0,30%
PM 0,50% 0,45%
** Taxa Carregamento / Quantidade participantes (Custeio
administrativo Previdencial e de Investimento / quantidade de PGA - 1.974
participantes e assistidos)
RC N21 - 3.446
** Taxa Carregamento / Quantidade participantes — Planos RCN21, RC | gc o2 3 4.963
N22, RG e PM (Custeio administrativo Previdencial e de Investimento /
guantidade de participantes e assistidos) RG ) 1.881
PM - 1.758
Taxa Qarregamento (,Cgsteio administrativo Previdencial e de PGA 4,00% 3,41%
Investimento / Beneficios)
RC N21 40% 47,45%
* Taxa Carregamento — Planos RC N21, RC N22, RG e PM (Custeio RC N22 40% 60,25%
administrativo Previdencial e de Investimento / + Beneficios)’ RG 3,00% 2,04%
PM 7,00% 6,29%
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. ~ . . . . Limite 2025 Resultado
Indicadores da Gestao Administrativa Origem CD més/ano dez/25
Despesas per capita (Despesas Administrativa / n? total de PGA 1824 1613
participantes) ’ '
Despesas Administrativas em relagdao aos Recursos Garantidores
(Despesas Administrativas/ Montante dos recursos garantidores dos PGA 0,50% 0,33%
planos de beneficios)
Despesas Administrativas em relagao ao Ativo Total (Despesas o o
Administrativas/ Ativo Total) PGA e U0
Despesas Administrativas em relagdao ao Fundo Administrativo
- . . . PGA 75,009 7,819
(Despesas Administrativas/Fundo Administrativo) G >,00% >7,81%
** Despesas Administrativas x Receitas Administrativas PGA - 80,88%
** Despesa Administrativa (Or¢ado x Realizado) PGA - 87,37%
** Despesa Administrativa X Despesa com pessoal PGA - 65,17%
** Receita Administrativa X Despesa com pessoal PGA - 52,71%
. . . . . 0
Recglt.as Per Capita (Receitas Administrativas / n2 total de PGA 5 000 1.995
participantes)
RC N21 3.500 3.446
Receitas Per Capita por Plano RC N21, RC N22, RG e PM (Receitas RC N22 5.350 4.963
Administrativas / n? total de participantes) RG 1.960 1.881
PM 1.800 1.758
** Evolug¢ao do Fundo Administrativo PGA - 62.552.688

*Taxa Carregamento (RC N21 e RC N22): Observa-se que o indicador para os planos A e B ultrapassou o limite

proposto de 40% no orgamento para o ano vigente,
em razao da menor concessao de beneficios e peculio por morte.

** Os limites referentes aos indicadores da resolu¢gao CNPC 062 serdo propostos no préximo ciclo orcamentario 2026.

Judicializacao

Em 2025, 478 processos judiciais que envolviam o Economus foram encerrados. Ao
final do exercicio, o Instituto era parte em 2.345 processos judiciais ativos, dentre os
quais 1.261 estao classificados com a probabilidade de perda provavel, 713 com
probabilidade de perda possivel e 371 com probabilidade de perda remota.

As acdes judiciais tém a seguinte distribuicao por assunto:

1.5_30” . Ig'/"
revidenciarias
g 729
assistenciais ,@
administrativas 29 e
investimentos AV
piv=-t 29 mistasAf\

Como principais processos judiciais, temos:

1) AgOes trabalhistas com reflexos no plano Regulamento Geral.

Existem 1.059 processos judiciais ativos ajuizados por participantes do Plano
Regulamento Geral. As acdes pedem que os valores obtidos em reclamacoes
trabalhistas, ajuizadas em face do ex-empregador, sejam considerados para fins de
calculo do beneficio previdenciario concedido pelo Economus. Desse total, 28 estao
em fase de instrucdo; 272 aguardam julgamento de recurso; 564 estao em fase de
execucao; 31 estao em suspensao temporaria por ordem do juiz da causa; 164 estao
em fase final, aguardando o arquivamento.
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2) Agoes de Associacao de Aposentados — Responsabilizacao do Banco
patrocinador pelo déficit do Economus.

Duas ac¢oes civis publicas ajuizadas por Associacdao de Aposentados pedem que o Banco
do Brasil se responsabilize pelos eventuais impactos financeiros e atuariais que as acoes
trabalhistas de reflexo em beneficios geraram no plano Regulamento Geral, bem como
gue se responsabilize pelo restante do déficit equacionado pelo Economus.

A acao, que trata especificamente das condenacdes trabalhistas do plano Regulamento
Geral, foi julgada improcedente pela 12 e pela 22 instancias. Entretanto, ha recurso
pendente de julgamento pelo Superior Tribunal de Justica. O pedido em face do
Economus é para apresentar documentagao necessaria no processo, ajustar a cobranca
da contribuicao extraordinaria dos Participantes e do Patrocinador, em caso de éxito da
acao, e pagar honorarios advocaticios de sucumbéncia.

A acdo que trata do restante do déficit (proc. n2 1032180-14.2021.8.26.0100) esta em
fase de producao de provas e, portanto, ainda pendente de julgamento pela 122 Vara
Civel de Sao Paulo.

—

3) Processo n.2 0703504-66.2021.8.07.0001 — Acao da Federac¢ao dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios - FEEB e do Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios e Financiarios de Bauru e Regiao.
Pedido de reinclusao ou manuten¢ao dos aposentados egressos do Banco Nossa
Caixa e seus dependentes no plano de saude Plus, passando a contribuir com a
sua cota parte (1,5%) e com a cota parte patronal.

Trata-se de acao coletiva ajuizada em face do Banco do Brasil e do Economus.
Teve liminar parcialmente deferida para que os aposentados egressos do Banco
Nossa Caixa — BNC, que tenham rescindido o contrato de trabalho com o Banco do
Brasil e contribuido para o plano de saude Plus, sejam reincluidos ou mantidos no
plano, inclusive seus dependentes, com participacao total da mensalidade (cota
participante + cota patrocinador).

Em sentenca, a acao foi julgada extinta sem resolucao de mérito com relacao ao
Banco do Brasil e a FEEB, sendo revogada a liminar citada acima para este autor.
Em relagao ao autor Sindicato, a acdo foi julgada procedente para condenar o
Economus a manter, incluir ou reincluir os aposentados egressos do BNC que
tenham rescindido o contrato de trabalho com o Banco do Brasil, independente da
data de desligamento, que preencham as condicOes legais e regulamentares de
elegibilidade, se assim optarem, nos planos de saude Plus | e Plus Il, inclusive seus
dependentes, nos mesmos moldes dos trabalhadores ativos, devendo os
beneficiarios assumirem o seu pagamento integral.

Foram interpostos recursos de apelacao pelo Economus e pela FEEB. Em
18/10/2023, foi publicada decisdo negando provimento ao recurso da FEEB, vez
gue foi reconhecido que estaria pleiteando direito alheio em nome préprio (neste
caso, nao atuaria na defesa dos interesses de seus filiados, mas dos sindicatos que
a integram), e dado parcial provimento ao recurso do Economus, mas apenas para
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condenar a FEEB ao pagamento de honorarios advocaticios de sucumbéncia,
no valor de RS 3.000,00 (trés mil reais). Em face da decisdo, foram opostos
embargos de declaracdao por ambas as partes, os quais foram conhecidos e
negados.

O Economus e a FEEB interpuseram recursos especial. O recurso do Economus foi
conhecido em parte e, nessa parte conhecida, negado provimento, mantendo
integralmente a decisao anterior.

No recurso da FEEB, o STJ deu provimento para reconhecer a ocorréncia de
negativa de prestacao jurisdicional, determinando o retorno dos autos ao Tribunal
de origem a fim de que os Desembargadores possam se manifestar sobre a
impossibilidade de condenacao da FEEB ao pagamento de honorarios advocaticios
sucumbenciais.

O julgado apresentou omissdes e contradicao, razao pela qual o Economus op0s
Embargos de Declaracao a fim de que esses vicios possam ser sanados. Os
embargos de declaracao foram julgados parcialmente procedente, sem efeitos
infringentes. O Economus interp0s agravo interno em recurso de especial.
Contudo, por unanimidade, foi negado provimento.

Além das acdes ajuizadas pela FEEB e pelo Sindicato do Bancario de Bauru, ha
processos similares movidos pelos Sindicatos de Taubaté, de Limeira e de
Presidente Prudente, respectivamente, os processos 0733842-23.2021.8.07.0001,
1006154-61.2022.8.26.0320 e 1005020-32.2021.8.26.0482. Todas foram julgadas
procedentes no sentido de garantir o direito de opcao aos empregados egressos
do BNC o direito de opc¢ao aos planos PLUS e PLUS II, desde que preencham as
condicoes do regulamento e que assumam o pagamento integral.

4) Processo n.2 0001490-51.2011.5.02.0047 — Acao coletiva da Associagao de
Aposentados — Feas de 2011 — Manutencao das condi¢oes originais do Feas e
devolucao de mensalidades pagas.

Trata-se de acdo proposta em face do Economus e do Banco do Brasil, que pede o
restabelecimento das condicdes originarias dos Planos Feas, sem o pagamento das
mensalidades, e a devolucao dos valores ja pagos. A acao foi julgada procedente
em 12 e 22 instancias. Interposto recurso ao TST, este determinou o retorno do
processo ao TRT/2 (Sao Paulo), para julgamento de embargos de declaracao.

Atualmente, o processo estd no TRT/2 aguardando o julgamento dos citados
embargos. Ressaltamos que, com a decisao de 22 instancia, o Economus
suspendeu, a partir de fevereiro de 2022, a cobranca de contribui¢cdes de 648
beneficiarios dos planos Feas Basico e Feas Pamc e reservou valores para a
devolucdao das mensalidades arrecadadas entre 2010 e janeiro de 2021.

Paralelamente, estd em curso o cumprimento provisério da sentenca (processo n2
0001888-27.2013.5.02.0047), no qual ha discussao acerca da listagem de
beneficiarios englobados.

Em 04/08/2022, o juiz de 12 instancia havia declarado como cumprida a obrigacao
do Economus. Porém, a Associagao interp0s recurso de agravo de peticao para o
TRT/2, ao qual foi dado provimento para anular a decisdo que deu como cumprida
a obrigacao de fazer, e determinou o retorno dos do processo a vara de origem, a
fim de que seja dada possibilidade de manifestacao da Associacao sobre a ultima
listagem. O Economus apresentou recurso contra essa decisao, mas foi negado.
Em fevereiro de 2024 o processo foi remetido ao TST para julgamento de recurso
de Agravo de Instrumento em Recurso de Revista, interposto pelo Banco do Brasil.
Em 19/08/2025, foi negado provimento ao recurso do Banco.
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5) Processo n.2 1000527-74.2021.5.02.0047 — Acao Coletiva da Associagao de
Aposentados — Custeio do FEAS e do Novo FEAS pelo Banco do Brasil ou inclusao
na CASSI — TRT/SP.

Trata-se de reclamacao trabalhista coletiva movida em face do Economus, do
Banco do Brasil e da Cassi, em tramite perante a 472 Vara do Trabalho de Sao
Paulo/SP. O pedido é para a condenacdo do Banco do Brasil na obrigacdo de
participar financeiramente com as contribuicdes devidas aos planos Feas e Novo
Feas, na proporcao de 52,94%, devendo os associados arcarem com os 47,06%
restantes, ou, alternativamente, que o Banco do Brasil seja condenado a incluir os
associados e seus dependentes no Plano de Associados da Cassi, nos mesmos
moldes oferecidos aos aposentados do Banco do Brasil.

Em primeira instancia foi reconhecida a incompeténcia material da Justica do
Trabalho sem andlise dos pedidos apresentados pela Associacao, e determinada a
remessa do processo a Justica Comum.

A Associacdo apresentou recurso ordinario para o TRT/2 contra a decisdo de
incompeténcia.

Ainda perante o TRT/2, em 23/03/2022, a Associacdo pediu medida cautelar para
que o Banco do Brasil e o Economus ndo encerrassem ou descontinuassem o
plano Novo Feas. Esse pedido foi aceito pelo TRT/2 em 28/03/2022.

Em 19/05/2022, a Associacdo fez um novo pedido de tutela provisoria de urgéncia
para suspender o reajuste anunciado em 09/05/2022 e impedir novos reajustes. O
pedido foi deferido pelo TRT/2. Desde entdo, em razdo das citadas decisdes, o
Economus esta impedido de encerrar o Novo Feas e de aprovar novos reajustes
para os beneficiarios associados da parte autora.

Contra as referidas decisdes foram interpostos recursos de agravo pelo Economus.

Em 29/11/2022, foi decidido que a Justica do Trabalho é competente para julgar o
caso e que o processo fosse devolvido a vara de origem. Além disso, os recursos
do Economus foram negados, mantendo a proibicao de encerrar o Novo Feas e de
aplicar novos reajustes.

Apesar do entendimento de que a decisdo do TRT/2 seria irrecorrivel, em
26/06/2023, o Banco do Brasil interpos recurso de revista para o TST, ao qual foi
negada a admissibilidade pelo Desembargador Vice-Presidente do TRT/2.

Em 02/10/2024, o Banco do Brasil entrou com recurso de Agravo de Instrumento
em Recurso de Revista (AIRR), para enviar o caso ao Tribunal Superior do Trabalho
(TST). As partes apresentaram suas contrarrazoes ao recurso do Banco.
Atualmente, o processo encontra-se aguardando julgamento no TST.

Veja mais detalhes sobre o plano Novo Feas no capitulo 8 deste relatorio.
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6) Processo n.2 0026666-81.2002.4.03.6100 — PIS/COFINS REEMBOLSAVEL
Acdo anulatodria distribuida pelo Economus em 20/11/2002 em face da Unido
Federal, perante a Justica Federal de Sao Paulo, visando a anulacao dos autos de
infracdo lavrados pela Receita Federal cobrando PIS/COFINS do Economus pelo
ingresso de valores que apenas transitaram na contabilidade, sem natureza de
receita, considerados como “reembolsaveis”.

Objetivando a suspensao da exigibilidade do crédito tributario, o Economus
depositou judicialmente o valor de RS 51.746.612,32, os quais ja tinham sido
inscritos em divida ativa e estavam sendo cobrados judicialmente.

Em 15/08/2008, foi proferida sentenca favoravel ao Economus, julgando
procedente a acao, sob o entendimento de que os valores apenas transitaram no
Instituto, sem natureza de receita e/ou remuneracao.

A Unido recorreu da decisdo, a qual foi dado provimento pelo TRF/3, sob o
entendimento de que o Economus seria uma “instituicao financeira” e, por isso,
deveria recolher o PIS e a COFINS com base na receita bruta operacional.

O Economus interpds recurso especial (ao Superior Tribunal de Justica) e recurso
extraordinario (ao Supremo Tribunal Federal).

Em 19/08/2015, foi determinada suspensao temporaria do processo por despacho
da Vice-Presidéncia do TRF da 32 Regido, em virtude do RE n? 609.096/RS, que
esta tramitando no STF, processo movido pelo Banco Santander no qual a Abrapp
ingressou como amicus curiae (terceiro que ingressa no processo com a funcao de
fornecer subsidios ao drgao julgador) para obter declaracao da Corte, no sentido
de que EFPC ndao tem a mesma natureza juridica de instituicao financeira.

Em 10/11/2022 o Economus apresentou, perante o TRF/3, pedido de
prosseguimento do processo, sob o argumento de que a tese defendida pelo
Instituto é distinta daquela discutida no RE n.2 609.096/RS.

Em 29/11/2022 o desembargador Vice-Presidente do TRF/3 acolheu o pedido do
Economus e revogou a suspensao temporaria, porém, nao admitiu o
processamento dos recursos especial e extraordinario.

Em 25/01/2023 o Economus interpos Agravo contra a decisdo que inadmitiu o recurso
especial e recurso extraordinario. Ambos os recursos aguardam julgamento.
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Comunicagao
A comunicacao no Economus tem como objetivo principal informar o participante de maneira clara e transparente,
buscando cada vez mais a proximidade com este publico.

Realizamos diversas campanhas no ano de 2025, entre elas, a “Economus de Portas Abertas”, que trouxe um pouco do
gue cada area do Economus faz. A série foi feita com os proprios colaboradores e os episdédios estao na integra em nosso
canal do Youtube.

Pesquisa de Satisfacao

Anualmente, realizamos a pesquisa de satisfacao para mensurar a avaliacao do nosso publico em relagao a comunicacao do
Instituto. Na pesquisa, identificamos que todos os pontos avaliados apresentaram evolucao quando comparados a 2024. A

avaliacao dos entrevistados quanto a clareza das publicacdes efetuadas foi positiva para 83%. A pesquisa também mostrou

que 86% dos entrevistados estao satisfeitos com a comunicacao do Economus, de maneira geral.

Veja abaixo os canais de comunicacao do Economus e os numeros de seguidores:

950.229

804 6.623

E-mails enviados Seguidores no Seguidores no

em 2025

Instagram 3.193 LinkedIn
3.294 Inscritos no canal

Acessos ao site @ Seguidores no do Youtube
em 2025 }{ Facebook

L435.347

Quer conhecer mais e acompanhar nossos canais? Clique nos simbolos da imagem acima para acessar e seguir!

27


https://portal.economus.com.br/
https://www.facebook.com/Economusoficial/
https://www.instagram.com/economus_oficial/
https://www.youtube.com/user/institutoeconomus
https://br.linkedin.com/company/economus-instituto-de-seguridade-social

MENSAGEM
DA DIRETORIA

GESTAO ESTRATEGICA
E ADMINISTRATIVA

PERFIL
ORGANIZACIONAL

GOVERNANCA, RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

COMUNICACAO
E OUVIDORIA

RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

INVESTIMENTOS

GESTAO
ASSISTENCIAL

GESTAO
PREVIDENCIAL

DEMONSTRACOES
CONTARBEIS

PARECERES
E AUDITORIA

&5 economus

Canais de Atendimento

O Economus conta com canais especializados para os atendimentos de previdéncia
e saude. Neles, os participantes e beneficiarios podem tirar duvidas, realizar
solicitacdes, sugestoes, reclamacodes e elogios.

Acesse aqui para saber mais sobre os Canais de Atendimento. Nos capitulos 7 e 8
deste relatdério, vocé saberd mais detalhes sobre os atendimentos realizados no ano
de 2025.

Ouvidoria

A Ouvidoria atua como segunda instancia nas manifestacdes de beneficiarios,
participantes, empregados e seus representantes legais que interagem com o
Economus, cujas respostas nos canais de primeira instancia ndo tenham sido
satisfatorias. Na Ouvidoria é possivel registrar reclamacoes e solicitacoes de
reanalises de procedimentos de previdéncia e saude, além de elogios, sugestdes ou
denuncias.

Esse canal tem como principal atribuicao representar os legitimos interesses dos
publicos do Economus, na busca de solugdes as suas demandas, trabalhando de
forma transparente, imparcial, clara e proativa.

Com base nas demandas acolhidas, a Ouvidoria propde melhorias para as areas do
Instituto, visando aprimorar processos, produtos e servicos prestados. Estas acoes
visam estabelecer um ciclo de melhoria continua, que agregue valor ao Instituto e,
consequentemente, aos seus publicos.

Tempo de atendimento ao Beneficiario/Participante
A Resolucdo Normativa n? 323/2013 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar -
ANS fixa “prazo maximo nao superior a 7 (sete) dias Uteis para resposta conclusiva

as demandas dos beneficiarios, sendo admitida a pactuacdo junto ao beneficiario
de prazo maior, ndao superior a 30 (trinta) dias Uteis, nos casos excepcionais ou de
maior complexidade, devidamente justificados". No entanto, a Ouvidoria, no ano
de 2025, trabalhou com o Tempo Médio de Resposta - TMR de cerca de 2,14 dias
uteis.

Em 2025, foram registradas 620 demandas, o que representa uma
diminuicao de 5,1% em relacao a 2024 (653).

Fale com o Presidente

O canal Fale com o Presidente completou seu primeiro aniversario em julho de
2025. Seu diferencial é a participacao ativa do presidente do Economus, que
acompanha e interage com os participantes, apoiado pela Ouvidoria do Instituto.

Ao longo do ano, o Fale com o Presidente teve mais de 500 atendimentos.

Sempre que precisar, conte com o canal pelo numero (11) 94530-8134. Para
assuntos do dia a dia, utilize os demais canais de atendimento de previdéncia
e saude.
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ASG — Ambiental, Social e Governanca

O tema ASG ja é comum as empresas e as entidades no Brasil e vem ganhando cada vez mais relevancia. No Economus nao podia ser diferente: adotamos diversas acdes para

contribuir com esse assunto tao relevante.

Entenda o significado das siglas ASG:

Ambiental

Reflete a preocupacao com o meio

ambiente e cuidado com o planeta.

Ac¢oes como gerenciamento de
residuos, reducao na emissao de
gases, otimizacao no uso de agua e
energia sao alguns exemplos do
qgue envolve a parte ambiental nas
empresas.

\/

> — 4
Social

Representa a responsabilidade
social que as empresas tém para
beneficiar a comunidade e a vida
em sociedade. Temas como
respeito as leis trabalhistas e aos
direitos humanos, as diversidades,
a inclusao social, a busca por
igualdade e aos investimentos
sociais sao alguns exemplos.

Governanca

Responsavel por criar meios de
promover praticas sustentaveis.
Também fazem parte do tema os
canais de denuincia para casos de
discriminagao e assédio, as
auditorias e a busca por
transparéncia, entre outros.

30



MENSAGEM
DA DIRETORIA

PERFIL
ORGANIZACIONAL

GOVERNANCA, RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

GESTAO ESTRATEGICA
E ADMINISTRATIVA

COMUNICAGAO
E OUVIDORIA

RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

GESTAO
ASSISTENCIAL

GESTAO

INVESTIMENTOS PREVIDENCIAL

DEMONSTRACOES
CONTARBEIS

PARECERES
E AUDITORIA

; CCONOMUS

O Economus adota praticas que
favorecem o meio ambiente e beneficiam
toda a comunidade. Dentre elas estao a
separacao correta de residuos, a
diminuicao do consumo de papel por
meio da digitalizacao de processos, o
estimulo a inclusao e a pluralidade entre
nossos colaboradores e a realizacao de
campanhas de solidariedade.

Essas iniciativas reforcam o nosso
compromisso com a sustentabilidade e
a responsabilidade social.

Acreditamos que essas atitudes, ja
integradas ao nosso dia a dia, sao
essenciais para construir um futuro
mais sustentavel e justo para todos!

Saiba mais sobre nossas acoes voltadas
para os principios de ASG:
https://portal.economus.com.br/esg/

Comité de Género e Rac¢a

Em 2024, o Economus aderiu a 72
Edicao do Programa Pré-Equidade de
Género e Raga, iniciativa promovida
pelo Governo Federal que busca

promover a igualdade de oportunidades
na cultura organizacional de empresas.

Em 2025, por meio do nosso Comité de
Género e Raca, continuamos a
promover acoes de incentivo ao debate
e implantamos mudancas para tornar o
Instituto ainda mais acolhedor,
acessivel e humano.

O Comité organizou palestras e
atividades com temas relevantes sobre
respeito, representatividade e equidade
racial e de género. Acesse o hotsite do
Comité e confira mais detalhes:
https://portal.economus.com.br/gera-
economus/

Campanhas

Doa¢ao de Alimentos

No primeiro trimestre, foi realizada a
campanha “Terra que Alimenta”. Com
muito engajamento e solidariedade dos
nossos colaboradores, foram
arrecadados 206 quilos de alimentos.

A doacao foi realizada para a Casa
Taiguara, instituicao sem fins lucrativos

gue promove a transformacao das
historias de vida de criancas,
adolescentes e familias em grave
situacao de risco social.

206 quilos de alimentos arrecadados / Foto: Economus

Campanha do Agasalho

No segundo trimestre, realizamos a
Campanha do Agasalho, que resultou
na arrecadacao de 274 itens, entre
roupas de frio e cobertores. As doagdes
foram destinadas ao Lar Bussocaba,
com o proposito de aguecer o inverno
de diversas pessoas atendidas pela
instituicao.

Semana da A¢ao Socioambiental
No terceiro trimestre, o Economus
promoveu a Semana da Acao

Socioambiental, com o tema A Gota
d’Agua. O objetivo foi conscientizar os
colaboradores sobre temas como
consumo consciente de agua, descarte
correto de residuos, entre outros.

Campanha de Itens de Higiene Pessoal
No quarto trimestre, realizamos a
campanha “Luz por Elas”, que resultou
na arrecadacao de 115 kits de higiene
pessoal. As doacdes foram destinadas
ao Centro de Defesa e Convivéncia das
Mulheres (CDCM) Casa Anastacia, com
o proposito de apoiar mulheres vitimas
de violéncia doméstica.
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115 kits de higiene arrecadados / Foto: Economus
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Coleta Seletiva

O Economus mantém parceria com a empresa 2A Sistema Ambiental para a
realizacdao de coleta seletiva. A empresa é cadastrada no Departamento de Limpeza
Urbana da Prefeitura de Sao Paulo e autorizada a coletar e transportar residuos de
grandes geradores. Os materiais reciclaveis sao destinados a cooperativas para
reaproveitamento e o descarte de pilhas, baterias e lampadas de LED é realizado de
forma adequada.

Em 2025, o Economus realizou a Semana de Conscientizacao ASG, com foco em
educacao ambiental e promoc¢ao de boas praticas sustentaveis.

As iniciativas geraram como principais resultados: reducao de
residuos enviados a aterros, otimizacao do uso de recursos naturais,
estimulo a reciclagem, fortalecimento da cultura de
sustentabilidade e contribuicao para a economia circular.

Investimentos Responsaveis

Desde 2008, o Economus é signatario do Principles for Responsible Investments — PRI, ou
Principios para Investimentos Responsaveis, em portugués, ratificando a sustentabilidade
como um dos valores que regem sua atuacao. Criado em 2006, o PRI &€ uma iniciativa da
Organizacao das Nacdes Unidas - ONU para garantir e fomentar a incorporacao das
melhores praticas relacionadas a sustentabilidade dos investimentos, baseadas em trés
pilares: ambiental, social e governanca corporativa.

Ao integrar este grupo, o Economus reforca sua preocupacao em fomentar, de
maneira constante, as melhores praticas e diretrizes para gestao dos
investimentos, em busca de um sistema financeiro global sustentavel, cujos
resultados, em longo prazo, tragam beneficios ao meio ambiente e a sociedade.
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Investimentos

Cenario Internacional

No final de 2025, a economia dos Estados Unidos seguiu em crescimento moderado
em meio a expectativas de cortes graduais de juros pelo Federal Reserve (Banco
Central dos EUA) e pressoes inflacionarias que continuaram a se acomodar, com
projecoes apontando inflacao anual ainda acima de 2%, mas em desaceleracao
gradual. O mercado de trabalho norte-americano manteve-se com elevada ocupacao,
embora com sinais de arrefecimento.

Na Zona do Euro, a atividade econdmica se expandiu, com crescimento e inflacao
convergindo para a meta de 2% do Banco Central Europeu (BCE). O BCE manteve as
taxas de juros estaveis em dezembro, sinalizando cautela e foco na estabilidade
inflacionaria no médio prazo, apesar de desafios estruturais como demanda e fatores
demograficos que limitam a aceleracao do crescimento.

Cenario Doméstico

No Brasil, o ano foi de crescimento econdbmico moderado, com as projecoes de
Produto Interno Bruto - PIB para 2025 ficando em torno de 2%. O real sofreu com a
volatilidade ao longo do periodo devido ao fluxo cambial pressionado e mercados
financeiros reagindo a expectativas de juros e dados internacionais, mas finalizou
2025 com valorizacao de 11,3% em relagao a dezembro de 2024. A bolsa de valores
local, cujo desempenho é mensurado pelo indice IBRX (indicador que mede o
desempenho das agdes mais negociadas e representativas do mercado acionario
brasileiro), encerrou o ano com desempenho positivo de 33,4%, refletindo maior
fluxo de capitais para emergentes em um ambiente de maior incerteza global.

O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA acumulado em 2025 fechou
dentro da banda de tolerancia do Banco Central, com variacao de 4,26%, sinalizando
pressoes persistentes em alguns grupos como servicos e transporte. As expectativas
de mercado indicaram revisdes menores para a inflacao ao longo de 2025, alinhando-
se a faixa de tolerancia, mas ainda acima do centro da meta. No cenario de politica
monetaria, o Banco Central manteve a taxa Selic em nivel restritivo ao longo do ano
para conter pressoes de precos, mesmo com perspectivas de quedas gradativas

em 2026.

Gestao de investimentos

A gestao dos investimentos do Economus reduziu a exposicao aos ativos de Renda
Variavel no decorrer de 2025 e deu continuidade a estratégia de aquisicao de titulos
publicos federais e titulos privados de baixo risco de crédito, com taxas de
remuneracao real superiores as taxas minimas atuariais dos planos, observando o
cenario desafiador e de expressiva volatilidade.

Ao longo do ano, foram realizadas aquisicoes de aproximadamente
RS 344 milhdes de Titulos Publicos Federais e RS 30 milhGes de
Titulos Privados para a carteira propria dos Planos, além de RS 187
milhoes de investimentos via Fundos, com taxas superiores as metas
de rentabilidade.
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Patrimonio Consolidado

Em dezembro de 2025, o montante patrimonial consolidado ficou em RS 11,4
bilhoes, representando evolugao nominal de 7,94% quando comparado a dezembro

de 2024 (RS 10,6 bilhdes).

Demonstrativos de

Investimento

Posicao Consolidada

31/12/2024

%

Valores em RS

31/12/2025

Renda fixa 92,51% 9.841.193.776 92,87% 10.663.790.561
Titulos Publicos 64,84% 6.897.481.236 65,28% 7.495.690.695
Fundos de Investimento 25,15% 2.675.761.730 24,70% 2.835.703.099
Titulos Privados 2,52% 267.950.811 2,89% 332.396.768
Renda Variavel 2,43% 258.484.023 2,27% 261.154.811
Fundos de Acdes 2,43% 258.484.023 2,27% 261.154.811
Empréstimos 2,86% 304.552.651 2,86% 327.855.355
Empréstimos a Participantes 2,86% 304.552.651 2,86% 327.855.355
Imobiliario 1,50% 159.165.017 1,47% 168.516.424
Aluguéis e Renda 1,37% 145.239.500 1,34% 153.748.500
FI (Imobiliario) 0,13% 13.925.517 0,13% 14.767.924
Estruturado 0,70% 74.193.642 0,53% 61.168.532
FIP (Participagdes) 0,70% 74.193.642 0,53% 61.168.532

Total de investimentos

10.637.589.109

100%

11.482.485.682

Desempenho Consolidado

Apresentamos abaixo o resultado dos Planos em 2025:

Rentabilidade

Taxa Minima Atuarial

Regulamento Geral 10,41% 8,83%
Complementar 1 10,72% 8,05%
Complementar 2 11,41% 8,05%
PrevMais Consolidado 14,62% 8,05%
PrevMais Renda Programada 15,48% 8,05%
PrevMais Beneficio de Risco 11,07% 8,05%
Plano de Gestao Administrativa 15,02% 14,32%

Destaques de desempenho: Economus x Entidades Fechadas de Previdéncia

Complementar

Analisando a mediana dos retornos de investimentos de outras Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPCs') , o retorno consolidado do Economus foi de 12%
em 2025, em linha com a média da amostra, cujo desempenho também foi de 12%.

T Fonte: iI9ADVISORY Consultoria Financeira.
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No PrevMais Renda Programada (CV), o resultado foi de 15,5%, enquanto a média
das amostras dos Planos CV das EFPCs ficou em 11,85%.

Em relacdo ao periodo acumulado dos ultimos trés anos, a rentabilidade consolidada
do Economus (37%) se manteve ligeiramente superior a obtida pela amostra de
EFPCs analisada (36%).

Renda Fixa - Resultado de 11,55% em 2025

A Renda Fixa representa 92,87% do total de recursos consolidados sob gestao do
Economus. No exercicio, a gestao optou por priorizar a alocacao em titulos publicos
federais, encerrando o ano representando 65% do total da carteira do Instituto.

Os principais destaques foram os fundos de investimentos, com retorno de 15,07%, e

os titulos publicos, em sua maioria atrelados a variacao do IPCA, com desempenho
de 10,23%.

Renda Variavel - Resultado de 34,26% em 2025
A Renda Variavel representa 2,27% do total de recursos consolidados sob gestao do

Economus. Em 2025, o segmento apresentou resultado de 34,26%, superando o seu
benchmark IBrX-100, cujo desempenho foi de 33,45%.

Operagoes com Participantes - Resultado de 9,67% em 2025
As Operacoes com Participantes representam 2,86% do total de recursos
consolidados sob gestao do Economus e apresentou desempenho de 9,67% em 2025.

Imobiliario - Resultado de 10,77% em 2025
O segmento imobilidrio representa 1,47% do total de recursos consolidados sob
gestdao do Economus e apresentou desempenho de 10,77% no exercicio.

Investimentos Estruturados - Resultado de 18% em 2025

Os Investimentos Estruturados representam apenas 0,5% do total de recursos
consolidados sob gestao do Economus. O segmento apresentou desempenho de 18%
no ano e € composto, exclusivamente, por Fundos de Investimento em Participacdes
(FIPs), todos em fase de desinvestimento.

Desempenho dos Perfis de Investimento
A seguir, o desempenho dos perfis de investimento do PrevMais em relag¢ao as suas
respectivas metas de rentabilidade no ano de 2025 e desde o inicio:

Perfil

Desde o inicio (jul/2009)

Perfil Conservador 14,67% 402,06%
*Meta de Rentabilidade 8,05% 333,44%
Perfil Moderado 16,96% 399,90%
*Meta de Rentabilidade 8,05% 327,67%
Perfil Agressivo 19,99% 388,01%
*Meta de Rentabilidade 8,05% 315,72%
Perfil Super Agressivo 23,33% 374,38%
*Meta de Rentabilidade 8,05% 298,04%

*Meta de Rentabilidade (INPC + 4%).
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A rentabilidade dos perfis superou a meta, com destaque na renda fixa para o
desempenho dos fundos de investimentos com retorno de 15,22%, e renda
variavel com desempenho de 34,08%, superando o seu benchmark IBrX-100, cujo
desempenho foi de 33,45%.

Politica de Investimentos

A Politica de Investimentos do segmento de previdéncia tem o objetivo de
estabelecer diretrizes e procedimentos a serem observados pela Gestao de
Investimentos nas acdes de curto, médio e longo prazos para a alocacao dos
recursos, fornecendo, inclusive, subsidios para avaliacao e monitoramento pelos
participantes e patrocinador.

A Politica é elaborada a partir da identificacao das necessidades atuariais e
definicao do conjunto de ativos, descrevendo os objetivos de retorno, tolerancia
aos riscos e restricoes de investimento, como forma de buscar constituir reservas
suficientes para o pagamento de beneficios complementares ao longo do tempo.

A vigéncia das Politicas de Investimentos é de 01/01/2025 a 31/12/2029, sendo
submetida a revisao anual, ou em periodos inferiores a este, em decorréncia de
eventuais alteracdes relevantes: na conjuntura econdmica; no passivo dos planos;
ou na legislacao.

Politica de Investimentos 2025 - 2029

CNPB Plano Meta / Indicador de referéncia
1978000138 |Regulamento Geral INPC + 4,75% a.a.
2006003429 | PrevMais - Consolidado faxa Mi”im:tﬁ;‘r‘izrlifl\'l;gf:f";;;gaxa Minima
2006003429 PrevMais - Beneficio de Risco INPC + 4,0% a.a.
2006003429 |PrevMais - Renda Programada INPC + 4,0% a.a.
2006003429 | PrevMais - Perfil Conservador 100% SELIC
2006003429 |PrevMais - Perfil Moderado 85% SELIC + 15% IBrX-100
2006003429 |PrevMais - Perfil Agressivo 70% SELIC + 30% IBrX-100
2006003429 |PrevMais - Perfil Super Agressivo 55% SELIC + 45% IBrX-100
1978000219 |Regulamento Complementar N2 1 INPC + 4,0% a.a.
1978000383 |Regulamento Complementar N2 2 INPC + 4,0% a.a.
9970000000 |Plano de Gestao Administrativa 100% SELIC
Assistenciais  |Planos Assistenciais 100% SELIC

As Politicas de Investimentos, completas e em versao sintética, estao disponiveis em
nosso site, no menu Investimentos > Politica de Investimentos.
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Despesas com a Gestdo dos Investimentos — Gestdo Direta e Indireta (RS)

Gestao Direta

Despesas com Administracdo dos Investimentos’ 15.369.900
Custddia, Camaras de Liquidacao e Entidades Regulatoérias 1.063.552
Total do Custo com Gestao Direta 16.433.452

Total dos Investimentos — Gestao Direta

10.909.495.899

% dos Custos sobre os Investimentos 0,15%

" Fonte da despesa: Balancete Consolidado — Custeio Administrativo dos Investimentos.
Taxa de Administracdo/Gestao 2.170.948
Taxa de Performance -
Camaras de Liquidacao e Entidades Regulatdrias 1.942.001
Outras Despesas 716.665
Total do Custo com Gestdo Indireta 4.829.614
Total dos Investimentos — Gestdo Indireta 1.745.301.676
% dos Custos sobre Investimentos 0,28%

Os custos do Economus com a Administracao dos Investimentos (Gestao Direta) — isto é, os
recursos totais gastos na Gestao de Investimentos dos Planos e Perfis — permaneceram em

0,15% em 2025, dentro dos parametros definidos pelo Conselho Deliberativo. No que diz

respeito a Gestao Indireta, que engloba os gastos com gestores e administradores de Fundos
Investidos, os custos permaneceram estaveis quando considerados o crescimento da carteira

e os destaques do periodo.

m ) T '7"7.';7
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Gestao Previdencial, Avaliacao Atuarial e Resultados

Planos de Beneficios

O Economus administra quatro planos de beneficios previdenciarios, sendo trés
na modalidade de Beneficio Definido (BD) e um na modalidade de Contribuicao
Variavel (CV).

Regulamento Regulamento

Complementar N21 Complementar N22

Regulamento Geral

Veja abaixo a distribuicao entre ativos, aposentados e pensionistas:

Pensionistas**

Ativos* Aposentados

9.960 11.361 1.092

Nota: Do total de 22.413 participantes, 4.268 possuem dois planos de previdéncia: Regulamento Geral e PrevMais.
(*) Ativos contempla participante ativo no patrocinador, autopatrocinado, em BPD e aqueles que possuam direitos ndo requeridos.
(**) Pensionistas considera a quantidade de beneficios de penséo por morte.

Em 2025, foram arrecadados 483 milhdes em contribuicdes previdenciais e a folha de
pagamento de beneficios totalizou RS 865 milhdes. Em relacdo a 2024, foi observado
decréscimo de 1,46% na arrecadacdo e um incremento de 4,43% no pagamento de
beneficios/institutos, conforme demonstrado no grafico a seguir:

Contribuicoes Previdenciais e Pagamento de Beneficios RS milhdes

827,93 864,61

Pagamentos de Beneficios/Institutos

489,77 482,62

Contribuicdes Previdenciais
W 2024 W 2025

Em agosto de 2025, o patrocinador (Banco do Brasil) comunicou ao Economus a
intencao de estudar alternativas para a transferéncia dos planos de previdéncia para
a Previ. Essa proposta surgiu a partir de negociacdes que o BB possui com
funcionarios oriundos de bancos incorporados.

A Previ esta em fase de estudos para avaliar a viabilidade dessa transferéncia dos
planos de previdéncia. O Economus aguarda a conclusao dos estudos e futuras
orientacdes do patrocinador, além de contribuir para que esse trabalho seja feito da
melhor maneira possivel.
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Operagoes Com Participantes - Empréstimo O Autoatendimento Previdenciario reldne os topicos de consultas mais frequentes e
Os participantes e assistidos do Economus, vinculados aos planos de beneficios conta também com ferramenta de busca, informag6es de contato do Economus e o
previdenciarios, contam com condicdes atrativas de empréstimo com prazo de até formulario para envio de mensagens pelo Fale Conosco (e-mail). Com esse conjunto
120 meses para pagamento. A ades3o é 100% digital, processo que facilita e de solugdes, os participantes podem obter respostas rapidas para duvidas,
desburocratiza as operacdes. informacoes sobre beneficios e orientacdes gerais de forma pratica, com mais

autonomia e sem a necessidade de aguardar o atendimento convencional.

Em 2025, as carteiras de empréstimos somaram o saldo total emprestado de RS 329

milhdes, em 6.808 contratos, sendo que RS 193 milhdes foram concessdes e Os canais digitais permanecem disponiveis 24 horas por dia, proporcionando mais
renovacdes realizadas no periodo. facilidade e acessibilidade. Caso prefira, o participante pode ainda entrar em contato

com a Central de Atendimento Previdenciario pelo telefone 3003-3592, de segunda a
sexta-feira, das 9h as 18h, exceto feriados, ou optar por atendimento presencial ou
virtual mediante agendamento.

Atendimento Previdenciario

Com o objetivo de facilitar o acesso dos participantes aos servicos previdenciarios e
tornar o atendimento mais eficiente e especializado, proporcionando maior
comodidade e agilidade, o Economus deu importante passo na ampliacao do
relacionamento digital com o langamento do atendimento via WhatsApp —

(11) 5026-6313, novo canal que passa a integrar a jornada de comunicacao com

0s participantes.

Numeros do atendimento
Confira os numeros do atendimento previdenciario em 2025:

Telefone 23.962

Email/Fale-conosco 4.801
A iniciativa fortalece a estratégia de proximidade, oferecendo uma alternativa Chat 3913
moderna, simples e amplamente utilizada, que permite ao participante buscar WhatsApp 3214
orientacdes e direcionamentos de maneira rapida e segura. SMS 1.502

Presencial 212
Além do WhatsApp, permanecem disponiveis os canais ja consolidados, como o Videochamada 18
chatbot e o Autoatendimento Previdenciario. No chatbot, assim como no Whatsapp, 37.622

os participantes podem esclarecer duvidas, gerar documentos previdenciarios, como
demonstrativo de pagamento, informe de rendimentos e extrato de contribuicdes,
além de falar com um de nossos especialistas dentro do horario comercial.

Acesse https://portal.economus.com.br/canais-de-atendimento-previdencia/ e
saiba mais sobre os canais de atendimento previdenciario.
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Avalia¢ao Atuarial

Anualmente, os Planos de Beneficios sao submetidos a avaliacdes técnicas para
determinar a sustentabilidade financeira. Os estudos levam em consideracao
diversos fatores, como idade, taxa de juros, mortalidade, entre outros.

A avaliacao atuarial é um estudo técnico que analisa os Planos de
Beneficios, sob os aspectos economicos e atuariais, estabelecendo
0S recursos necessarios para a garantia dos compromissos futuros,
relacionados ao pagamento de beneficios.

O objetivo principal é calcular o valor das reservas matematicas para estabelecer o
plano de custeio adequado. E, portanto, um instrumento fundamental para o
fornecimento de informacdes estratégicas sobre o plano de beneficios, permitindo o
planejamento em longo prazo das suas obrigacdes de natureza previdencial.

Na avaliacao atuarial, apura-se também a Duracao do Passivo, que corresponde a
média ponderada dos prazos dos fluxos de pagamentos de beneficios liquidos de
contribuicdes.

Hipoteses Atuariais

Constituem as bases técnicas da avaliacao atuarial de um plano de beneficios,
representando um conjunto de estimativas de natureza demografica, biométrica,
econOmica e financeira que, durante o periodo futuro considerado na avaliacdo do
plano, espera-se que se realizem com adequado nivel de seguranca.

Conheca as hipoteses atuariais:

- Hipdteses Biométricas e Demograficas (clique agui para saber mais); e
- Hipdteses EconOmicas e Financeiras (cligue aqui para saber mais).

Os estudos técnicos de aderéncia sao realizados anualmente para atestar se as

hipdteses atuariais apontaram a necessidade de revisao.

Assim, apresentamos as hipodteses utilizadas para a Avaliacdao Atuarial de 2025 por

Plano de Beneficios:

Hipotese

Mortalidade Geral

Mortalidade de Invalidos

Entrada em
Aposentadoria

Entrada em Invalidez

Entrada em Auxilio-
Doenc¢a

Rotatividade

Crescimento Salarial

Fator de Capacidade

Taxa de Juros

Composi¢ao Familiar

Regulamento
Complementar

Ne1

AT2000 Basica por

SEXO

MI-2006 Feminina

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
0,9800

4% ao ano

Familia real

Regulamento
Complementar

\Ep

CPM2014 Masculina

Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
0,9800

4% ao ano

Familia real

Regulamento
Geral

RP2000 por sexo
D30%

MI-2006 Feminina

Nao aplicavel

Exp. El Reg. Geral
2015-2024

Exp. Aux. Doenc¢a
RegGeral 2016 —
2024
Exp. Rot. RegGeral
2015 - 2024

0,00% ao ano
0,9800

4,75% ao ano

Familia real

RP2000 D10% por
sexo

MI-2006 Feminina

Nao aplicavel

Exp. El PMais 2015-
2024

Exp. Aux. Doenga

PrevMais 2016-2024

Exp. Rot. PrevMais
2015-2024

1,00% ao ano
0,9800

4% ao ano

Familia real para
assistidos e Familia
Padrao para ativos
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Resultados dos planos de beneficios
Com base na avaliacao atuarial, os planos de beneficios fecharam 2025 com os
seguintes resultados:

Regulamento Complementar N21

Avaliacdo Atuarial Anual (em RS mil)

Regulamento | Regulamento el O Publico: empregados do extinto Banco Nossa Caixa S.A. admitidos
Complementar | Complementar Geral AT O@O pelo regime CLT até 13 de maio de 1974 e regulamentado pelas Leis
N21 N22 .
Estaduais N2 1.386/51 e n© 4.819/58;
A) Beneficios concedidos 13.570 2.047 8.535.785 825.190
B) Beneficios a conceder 82.713 45.379 558.546 2.843.454 i ] ) .
O plano esta estruturado na modalidade BD, ou seja, no momento da contratacao, o
C) ProvisBes a constituir - _ 1.133.181 _ participante sabe qual é o nivel de seu beneficio futuro e as contribuicdes podem ser
| Total d ajustadas ao longo do tempo para garantir esse pagamento.
D) Total das Provisoes
Matemiticas (=A + B + €) 96.283 47.425 7.961.150 3.668.644
EllPatrimeniolde Atualmente, o plano Regulamento Complementar N2 1 concede apenas Peculio por
102.445 69.292 7.524.538 3.840.665 L i - : .
Cobertura do Plano Morte aos beneficidrios dos participantes habilitados ao recebimento de Pensao por
2 léc!usl)lbrlo Técnico 6.162 21.867 436.612 172.021 Morte. Os beneficios de aposentadoria por tempo de servico, idade, invalidez e
- pensao por morte sao custeados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo,
E’()lr)]t?f;z:é?ade 6.162 7.416 - 116.032 para admitidos até 22/01/1974, ou pelo Banco do Brasil, para os admitidos de
23/01/1974 até 13/05/1974.
F.2) Reserva Especial - 14.451 - 55.989
F.3) Déficit Técnico O plano fechou o ano de 2025 com patriménio de cobertura de RS 102,4 milhdes e
- - -436.612 - . . . .
Acumulado populacao total de 994 participantes, divididos da seguinte forma:
G) Ajuste de Precificagao 6.076 1.477 448.589 91.712 ) o
Dados Ativos Aposentados Pensionistas Total
H) Equilibrio Técnico 12.238 23.344 11.977 263.734 Quantidade 985 6 3 994
Ajustado (=F + G)
Idade Média 77 81 72 77
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Em relagao ao fluxo de entrada e saida de recursos, no exercicio de 2025, ndo
houve registro de ingresso de contribuicdes previdenciarias, o que representa um
decréscimo de 100% comparado ao valor arrecadado em 2024. O dispéndio com a
folha de pagamento de beneficios/institutos foi de RS 4 milhdes, que representa
um acréscimo de 8,90% em relacao ao exercicio anterior.

Empréstimo

Os participantes do Regulamento Complementar N2 1 podem solicitar
empréstimo para pagamento em até 96 meses, a uma taxa de juros anual bruta
de INPC + 6,38 (ref.2025), sendo que o valor maximo esta limitado a RS 100 mil.

No final do exercicio de 2025, com 210 contratos ativos, o saldo total da carteira
de empréstimo era de RS 9,22 milhdes, o que representou 4,05% de aumento em
relacdo ao ano anterior.

Hipoteses Atuariais
Apresentamos as hipdteses utilizadas na Avaliagao Atuarial de 2025 do Plano
Regulamento Complementar N2 1, comparadas as vigentes em 2024:

Mortalidade Geral / Sobrevivéncia AT2000 Basica por sexo Inalterada
Mortalidade de Invalidos MI-2006 Feminina Inalterada
Fator de Capacidade 0,98 Inalterada
Taxa de Juros 4% ao ano Inalterada

Resultado Atuarial

O plano Regulamento Complementar N2 1 encerrou o ano com Equilibrio Técnico (F)
superavitario de RS 6,2 milhdes, conforme demonstrado a seguir:

Valores em RS mil

Avaliagao Atuarial Anual

Dezembro/2024 Dezembro/2025

A) Beneficios Concedidos 13.387 13.570
B) Beneficios a Conceder 81.177 82.713
C) Provisdes a Constituir

I?l ;o:a; (iacs)Provisées Matematicas 94.565 96.283
E) Patrimonio de Cobertura do Plano 96.190 102.445
F) Equilibrio Técnico (= E - D) 1.625 6.162
F.1) Reserva de Contingéncia 1.625 6.162
G) Ajuste de Precificagao 5.907 6.076
H) Equilibrio Técnico Ajustado (=F + G) 7.532 12.238
[) Limite da Reserva de Contingéncia 19.980 19.884

=[10% + (1% * duracao do passivo)] x Provisdao Matemadtica

O aumento das Provisdes Matematicas (D) se deve a atualizagcao das reservas pela
meta atuarial (INPC acumulado em 2025, de 3,90% acrescido da taxa de juros 4%
a.a.), ao envelhecimento da populacdao e a movimentacao cadastral.
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O Equilibrio Técnico (F) superavitario de RS 6,2 milhdes em 2025 apresentou um
acréscimo em torno de RS 4,5 milh6es em comparacdo ao superavit acumulado
em 2024, equivalente a RS 1,6 milhdo, sendo esta variacdo explicada pelos
motivos acima, combinado com os ganhos financeiros auferidos pelo plano de
beneficios, que superaram a meta atuarial estabelecida para o exercicio.

O superavit do plano, no valor de RS 6,2 milhdes (equivalente a 6,40% das
Provisdes Matematicas) é contabilizado como Reserva de Contingéncia. De acordo
com o passivo atual e os demais parametros da legislacdo vigente, ndo é
necessaria a constituicao de reserva especial, uma vez que o valor do superavit é
inferior ao limite obrigatdrio para sua constituicdo, estimado em RS 19,9 milhdes,
correspondentes a 20,6513% das Provisdes Matematicas.

Observados os critérios previstos na legislacao vigente, o Ajuste de Precificacao
(G) totalizou RS 6,1 milh&es, resultando em um Equilibrio Técnico Ajustado (H)
superavitario de RS 12,2 milhdes.

Resultados
Demonstrativo de Investimentos

Valores em RS

Posicao Consolidada
Regulamento Complementar N2 1

Demonstrativo de Investimentos

% 31/12/2025
Renda Fixa 91,18% 95.330.788
Titulos Publicos 69,52% 72.683.761
Titulos Privados 6,33% 6.619.314
Fundos de Investimento 15,33% 16.027.712
Empréstimo 8,82% 9.217.908
Empréstimos a Participantes 8,82% 9.217.908

Total dos Investimentos 100% 104.548.696

Gestao de Carteiras — Propria e Terceirizada
Valores em RS

Regulamento Complementar N2 1

Demonstrativo de Investimentos

% 31/12/2025
Gestao Propria 85% 88.520.984
Gestao Terceirizada 15% 16.027.712

Total dos Investimentos 100% 104.548.696

Custos com a administracao dos investimentos
Valores em RS

Despesas com Administracdo dos Investimentos ' 140.243
Custddia, Camaras de Liquidacao e Entid. Regulatérias 11.666
Total do Custo com Gestado Direta 151.909
Total dos Investimentos — Gestao Direta 104.548.696
% dos Custos sobre os Investimentos 0,15%

" Fonte da despesa: Balancete Consolidado — Custeio Administrativo dos Investimentos.

Valores em RS

Taxa de Administracdo/Gestdo 8.932
Taxa de Performance -
Camaras de Liquidacao e Entidades Regulatdrias 11.746
Outras Despesas 172
Total do Custo com Gestdo Indireta 20.851
Total dos Investimentos — Gestdo Indireta 16.027.712
% dos Custos sobre os Investimentos 0,13%
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Enquadramento dos Investimentos Rentabilidade dos Investimentos
o - L Alocagao Limite : A
Limites de Alocacdo Dez/2025 | Limite Legal . 9 . Comparativo 60 meses @ 36 meses | 24 meses A 12 meses Ano Mes
Objetivo Superior
) Plano 70,7% 36,9% 22,0% 10,7% 10,7% 0,8%
Segmento de Renda Fixa 91,18% 100% 90,50% 100% I
Taxa Minima Atuaria
Segmento de Renda Variavel - 70% 0% 0% (INPC + 4,0% a.a) 58,8% 26,4% 17,5% 8,1% 8,1% 0,5%
Segmento de Investimentos Estruturados - 20% 0% 10%
Segmento Imobiliario - 20% 0% 0% . .
. L Evolucao da Rentabilidade
Segmento de Opera¢des com Participantes 8,82% 15% 9,50% 15%
Segmento de Investimentos no Exterior - 10% 0% 0%
Rentabilidade Anual x Meta - dltimos 5 anos
. 14,3%
Politica de investimentos 13,3% 12,2%
10,7%
Objetivo Limite Limite 10% 9,9% 10,22 % e
Segmento : : Limite Legal 7.69 8,7% 8,1%
& 2025 Inferior Superior g % ’
Renda Fixa 90,5% 80% 100% 100%
Investimentos Estruturados 0% 0% 10% 20%
Operagoes com Participantes 9,5% 0% 15% 15%
Total 100% 2021 2022 2023 2024 2025
B Rentabilidade Meta

Patrimonio Consolidado

Meta de Rentabilidade

Taxa Minima Atuarial + 0,5% a.a.

Renda Fixa

Taxa Minima Atuarial

Operacgdes com Participantes?!

Taxa Minima Atuarial + 0,5% a.a.

Taxa Minima Atuarial (TMA)

INPC + 4,00% a.a.

' Meta de rentabilidade para a taxa liquida das opera¢des com participantes.

i
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Regulamento Complementar N22

O Publico: empregados do extinto Banco Nossa Caixa S.A. optantes pelo
O@O regime CLT, na forma prevista pela Lei Estadual n2 10.430/71 e
Decreto n2 7.711/76.

O plano esta estruturado na modalidade BD, ou seja, no momento da contratacao,
o participante sabe qual é o nivel de seu beneficio futuro e as contribuicdes sao
ajustadas ao longo do tempo para garantir esse pagamento.

Atualmente, o Regulamento Complementar N2 2 concede apenas Peculio por Morte
aos beneficiarios dos participantes habilitados ao recebimento de Pensdo por Morte.
Os beneficios de aposentadoria por tempo de servico, idade, invalidez e pensao por

morte sao custeados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.

O plano fechou o ano com patriménio de cobertura de RS 69,3 milhdes e populagido
total de 570 participantes, distribuidos da seguinte forma:

s awes  pevionsws | To
Quantidade 567 3 570
Idade Média 86 74 86

Em relacao ao fluxo de entrada e saida de recursos, no exercicio de 2025, ndo houve
registro de ingresso de contribuicdes previdenciarias. O dispéndio com a folha de
pagamento de beneficios totalizou RS 1,99 milhdo, um decréscimo de 41,15%

comparado ao exercicio anterior.

Empréstimo

Os participantes do Regulamento Complementar N2 2 podem solicitar empréstimo
para pagamento em até 96 meses, a uma taxa de juros anual bruta de INPC + 6,38%
(ref.2025), sendo que o valor maximo esta limitado a RS 100 mil.

No final do exercicio de 2025, com 73 contratos ativos, o saldo total da carteira de
empréstimo era de RS 2,8 milh&es, o que representou 8,36% de reducdo em relacdo

ao ano anterior.

Hipoteses Atuariais

Apresentamos as hipoteses utilizadas na Avaliacdao Atuarial de 2025 do Plano
Regulamento Complementar N2 2, em comparacao as vigentes em 2024

Mortalidade Geral / Sobrevivéncia
Fator de Capacidade

Taxa de Juros

CPM2014 Masculina
0,98

4% ao ano

Inalterada
Inalterada

Inalterada
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Resultado Atuarial

O plano Regulamento Complementar N2 2 encerrou o ano com Equilibrio Técnico
(F) superavitario de RS 21,9 milhdes, conforme demonstrado a seguir:

Valores em RS mil

Avaliacao Atuarial Anual

Dezembro/2024 Dezembro/2025

A) Beneficios Concedidos 2.013 2.047
B) Beneficios a Conceder 48.233 45.379
C) Provisdes a Constituir

I?l Lo:a; (:acs)Provisﬁes Matematicas 50.246 47.425
E) Patrimo6nio de Cobertura do Plano 64.266 69.292
F) Equilibrio Técnico (= E - D) 14.020 21.867
F.1) Reserva de Contingéncia 7.954 7.416
F.2) Reserva Especial para revisao do Plano 6.066 14.451
G) Ajuste de Precificagao 1.499 1.477
H) Equilibrio Técnico Ajustado (= F + G) 15.519 23.344
) Limite da Reserva de Contingéncia = [10% + (1% * 7954 7 416

duracdo do passivo)] x Provisdao Matemadtica

A variacao das Provisdes Matematicas (D) deve-se a atualizacao das reservas, pela
meta atuarial (INPC acumulado em 2025 de 3,90% acrescido da taxa de juros 4%
a.a.), ao envelhecimento da populacao e a movimentacao na base cadastral
observada no exercicio.

O Equilibrio Técnico (F) superavitario de RS 14 milhdes em 2024 alcangou RS 21,9
milhdes em 2025, pelos motivos mencionados acima combinado com os ganhos

financeiros auferidos pelo plano de beneficios e que superaram a meta atuarial
estabelecida para o exercicio.

O superavit do plano, no valor de RS 21,9 milhdes (equivalente a 46,11% das
ProvisOes Matematicas) é contabilizado conforme os parametros da legislacao
vigente: RS 7,4 milh6es em Reserva de Contingéncia (15,6379% das Provisdes
Matematicas) e o excedente, de RS 14,5 milhdes, em Reserva Especial, destinada a
Revisao do Plano. Esse é o terceiro ano de formacao da Reserva Especial, portanto,
sera necessario a realizacdo da revisao do plano de beneficios durante o exercicio de
2026 para destinacao dos recursos alocados nessa reserva.

O Ajuste de Precificacdo (G) totalizou RS 1,5 milh3o, resultando em Equilibrio Técnico
Ajustado (H) superavitario de RS 23,3 milhdes. Observa-se que, no caso de
destinacdo de superavit, o equilibrio técnico ajustado considerara o Ajuste de
Precificacdo somente se negativo.

Resultados
Demonstrativo de Investimentos

Valores em RS

Posicao Consolidada
Regulamento Complementar N2 2

Demonstrativo de Investimentos

% 31/12/2025

Renda Fixa 96,07% 69.048.363
Titulos Publicos 66,30% 47.653.047
Fundos de Investimento 24,27% 17.446.558
Titulos Privados 5,49% 3.948.758
Empréstimo 3,93% 2.822.390
Empréstimos a Participantes 3,93% 2.822.390

Total dos Investimentos 100% 71.870.752
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Enquadramento dos Investimentos

Gestao de carteiras — propria e terceirizada

Valores em RS

: : Regulamento Complementar N2 2
Demonstrativo de Investimentos

Limites de Alocagao

Dez/2025

Limite Legal

Alocacao
Objetivo

Limite
Superior

31/12/2025 .
Segmento de Renda Fixa 96,07% 100% 95,50% 100%
Gestao Propria 76% 54.424.194
Segmento de Renda Variavel - 70% 0% 0%
Gestdo Terceirizada 24% 17.446.558
: Segmento de Investimentos Estruturados - 20% 0% 10%
Total dos Investimentos 71.870.752
Segmento Imobiliario - 20% 0% 0%
Custos com a administracao dos investimentos Valores em RS Segmento de OperacBes com Participantes 3,93% 15% 4,50% 15%
Gest3o Direta Total Segmento de Investimentos no Exterior - 10% 0% 0%

Despesas com Administracdo dos Investimentos ' 100.093 . . .
Politica de investimentos
Custddia, Camaras de Liquidagao e Entid. Regulatdrias 7.706
Total do Custo com Gestdo Direta 107.799 Objetivo Limite Limite L
Segmento 2025 Inferi S : Limite Legal
Total dos Investimentos — Gestdo Direta 71.870.752 SIEHION uperior
1 [0) [0) [o) [o)

% dos Custos sobre os Investimentos 0,15% Rk AE 93,5% 80% 100% 100%
' Fonte da despesa: Balancete Consolidado — Custeio Administrativo dos Investimentos. Investimentos Estruturados 0% 0% 10% 20%

Valores em RS Operac¢des com Participantes 4,5% 0% 15% 15%

Gestao Indireta Total

Taxa de Administracdo/Gestdo 9.289

Taxa de Performance :
Camaras de Liquidacdo e Entidades Regulatdrias 12.198 Patrimonio Consolidado Taxa Minima Atuarial + 0,5% a.a.

Outras Despesas 177 Renda Fixa Taxa Minima Atuarial

Total do Custo com Gestdo Indireta 21.664 Operagdes com Participantes? Taxa Minima Atuarial + 0,5% a.a.

Total dos Investimentos — Gestdo Indireta 17.446.558 Taxa Minima Atuarial (TMA) INPC + 4,0% a.a.

76 dos Custos sobre os Investimentos 0,12% " Meta de rentabilidade para a taxa liquida das operagdes com participantes.
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Rentabilidade dos Investimentos

™ Comparaivo | Gomeses |36 meses |24 meses | z2mases| 0| s

Plano 67,6% 38,1% 22,7% 11,4% 11,4% 0,8%
Taxa Minima Atuarial ) 0 . . . .
(INPC + 4,0% 2.a.) 60,3% 27% 17,7% 8,1% 8,1% 0,5%
Evolucao da Rentabilidade

Rentabilidade Anual x Meta - dltimos 5 anos

14,6%
12,6%
11,4%
10,3% 10% 10,2% 10,2%
9%
I 7,9% 8,1%
2021 2022 2023 2024 2025

B Rentabilidade Meta

Regulamento Geral

Publico: empregados admitidos a partir de 13 de maio de 1974 do
extinto Banco Nossa Caixa S.A., contratados pelo regime CLT.

O
OO
g0

O plano esta estruturado na modalidade BD (Beneficio Definido), ou seja, no
momento da contratacao, o participante sabe qual é o nivel de seu beneficio futuro e
as contribuicdes podem ser ajustadas ao longo do tempo para garantir esse
pagamento. O Regulamento Geral compreende os seguintes beneficios:

e Aposentadoria por Tempo de Servico ou por Idade;
* Aposentadoria por Invalidez;

* Pensao por Morte;

* Peculio por Morte e Invalidez;

e Auxilio-Doenca ou Acidente de Trabalho;

* Auxilio-Adicional; e

e Auxilio-Reclusao.

Desde 2006, o plano encontra-se saldado e fechado para novas adesdes, sendo
considerado pelo 6rgao regulador como um plano “em extin¢ao”.
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O Regulamento Geral fechou o ano de 2025 com patriménio de cobertura de RS
7,5 bilhdes e populacao total de 10.976 participantes, distribuidos da seguinte
forma:

Quantidade 1.878 8.271 10.976
Idade Média 57 70 71 68
Beneficio/Salario Médio RS 1.738,66 RS 6.518,00 RS 6.028,37 RS 5.663,36

Beneficio/Salario Total RS 3.265.201,39 | RS 53.910.416,75 | RS 4.985.465,27 | R$ 62.161.083,71

Em relacao ao fluxo de entrada e saida de recursos, no exercicio de 2025, o total
de contribuicdes previdenciarias arrecadadas foi de RS 326 milhdes e o dispéndio
com a folha de pagamento de beneficios/institutos totalizou RS 746 milh&es.
Comparado a 2024, houve decréscimo de 4,36% no valor arrecadado e um
acréscimo de 3,85% na folha de pagamento de beneficios.

Empréstimo

Participantes do plano de beneficios vinculado ao Regulamento Geral podem
solicitar empréstimo para pagamento em até 120 meses, a uma taxa de juros
anual bruta de INPC + 6,87 % (ref.2025), com o valor maximo limitado a

RS 200 mil.

O plano possui 2.745 contratos ativos e o saldo total da carteira de empréstimo
representa RS 103 milhGes, perfazendo crescimento de 4,61% em relagdo ao

ano anterior.

Hipoteses Atuariais
Apresentamos as hipoteses utilizadas na Avaliagao Atuarial de 2025 do Plano
Regulamento Geral, comparadas as vigentes em 2024:

Mortalidade Geral / Sobrevivéncia RP2000 por sexo D30% Inalterada

Mortalidade de Invélidos MI-2006 F Inalterada

Exp. El Reg. Geral Exp. El Reg. Geral
2014-2023 2015-2024
Exp. Aux. Doenca Exp. Aux. Doen¢a
RegGeral 2016-2023 Reg. Geral 2016—-2024
Exp. Rot. Reg. Geral Exp. Rot. Reg. Geral

Entrada em Invalidez
Entrada em Auxilio-Doenca

Rotatividade

2014-2023 2015-2024
Fator de Capacidade 0,98 Inalterada
Taxa de Juros 4,75% ao ano Inalterada

Resultado Atuarial
O plano Regulamento Geral encerrou o ano com Equilibrio Técnico (F) deficitario de
RS 436,6 milhdes, conforme demonstrado a seguir:
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Valores em RS mil

Avalia¢do Atuarial Anual De acordo com a legislacao vigente, o Ajuste de Precificacao (G) foi positivo em

Dezembro/2024 Dezembro/2025 RS 448,6 milhdes, resultando em um Equilibrio Técnico Ajustado (H) superavitario de
A) Beneficios Concedidos 8.447.884 8.535.785 RS 12 milhdes.
B) Beneficios a Conceder 569.941 558.546

A avaliacdo atuarial posicionada em 31/12/2025 apurou o saldo dos

C) Provisdes a Constituir -1.216.194 -1.133.181 . e .~ - N
equacionamentos dos déficits, dado pelas Provisdes Matematicas a Constituir (C):

D) Total das Provisoes Matematicas

(=A+B+C) 7.801.631 7.961.150
E) Patrimonio de Cobertura do Plano 7.314.052 7.524.538 Regulamento Geral Saldo remanescente
e . 2005* RS 340 milhdes
F) Equilibrio Técnico (= E - D) -487.579 -436.612
2015 RS 69 milhdes
F.1) Déficit Técnico Acumulado -487.579 -436.612 o
2017 RS 724 milhdes
G) Ajuste de Precificacao 451.409 448.589 *2005 contempla no montante demonstrado a parcela patronal.
H) Equilibrio Técnico Ajustado (= F + G) -36.170 11.977
[) Limite de Déficit Técnico Acumulado = 1% x , . . P
(duracdo do passivo - 4) x Provisio Matemtica 514.736 502.699 O saldo remanescente da parcela da divida do patrocinador referente ao déficit

equacionado foi contabilizado no Ativo em “Operac¢des Contratadas”:

A variacao das Provisdes Matematicas (D) se deve a atualizacao das reservas pela

meta atuarial (INPC acumulado em 2025, de 3,90% acrescido da taxa de juros
4,75% a.a.), a movimentacao cadastral, ao envelhecimento da massa de 2015 RS 69 milhges
participantes e assistidos, ao incremento nos beneficios decorrentes das decisdes

judiciais e a alteracao de hipdteses atuariais.

2017 RS 724 milhdes

O Equilibrio Técnico (F) deficitario de RS 487,6 milhdes em 2024 alcancou RS
436,6 milhdes em 2025, reducao de 10,45%, com diminuicao do déficit técnico em

/
RS 51 milhdes no exercicio. / /
/// / / / / 52
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Resultados Custos com a administragdo dos investimentos

Demonstrativo de Investimentos Valores em R$

Regulamento Geral

% 31/12/2025

Demonstrativo de Investimentos

Renda Fixa 94,08% 6.458.710.966
Titulos Publicos 90,63% 6.222.239.828
Titulos Privados 1,93% 132.463.073
Fundos de Investimento 1,51% 104.008.065
Renda Variavel 1,11% 76.363.219
Fundos de Agdes 1,11% 76.363.219
Imobiliario 2,45% 168.516.424
Aluguéis e Renda 2,24% 153.748.500
FI (imobilidrio) 0,22% 14.767.924
Empréstimos 1,50% 103.046.286
Empréstimos a Participantes 1,50% 103.046.286
Estruturado 0,85% 58.631.049
FIP (Participacdes) 0,85% 58.631.049

Total dos Investimentos 100% 6.865.267.945

Gestao de Carteiras — Propria e Terceirizada

Valores em RS

Regulamento Geral

% 31/12/2025

Gestdo Propria 96% 6.611.497.687
Gestdo Terceirizada 4% 253.770.257

Total dos Investimentos 100% 6.865.267.945

Demonstrativo de Investimentos

Valores em RS

Despesas com Administracdo dos Investimentos ' 10.007.484
Custddia, Camaras de Liquidacao e Entid. Regulatérias 835.298
Total do Custo com Gestao Direta 10.842.782

Total dos Investimentos — Gestdo Direta 6.865.267.945
% dos Custos sobre os Investimentos 0,16%

" Fonte da despesa: Balancete Consolidado — Custeio Administrativo dos Investimentos.
Valores em R$

Taxa de Administracdo/Gestdo 812.748
Taxa de Performance -
Camaras de Liquidacao e Entidades Regulatdrias 220.156
Outras Despesas 677.590
Total do Custo com Gestdo Indireta 1.710.494
Total dos Investimentos — Gestdo Indireta 253.770.257
% dos Custos sobre os Investimentos 0,67%

Enquadramento dos Investimentos

.. ~ .. Alocacao Limite
Limites de Alocag¢ao Dez/2025 | Limite Legal Objetivo

Segmento de Renda Fixa 94,13% 100% 93,50% 100%
Segmento de Renda Variavel 1,06% 70% 1,50% 5%
Segmento de Investimentos Estruturados 0,85% 20% 1,00% 5%
Segmento Imobiliario 2,45% 20% 2,40% 8%
Segmento de Operacdes com Participantes 1,50% 15% 1,60% 10%
Segmento de Investimentos no Exterior - 10% 0% 0%
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Politica de Investimentos

Seemento Objetivo Limite Limite Limite Legal
g 2025 Inferior Superior g

Renda Fixa 93,5% 80% 100% 100%
Renda Variavel 1,5% 0% 5% 70%
Investimentos Estruturados 1% 0% 5% 20%
Imobiliario 2,4% 0% 8% 20%
Operagoes com Participantes 1,6% 0% 10% 15%

N T A

Patrimonio Consolidado Taxa Minima Atuarial + 0,5% a.a.

Renda Fixa INPC +5,25% a.a.

Renda Variavel Superar o IBrX 100, observado o tracking error de até 2%

Investimentos Estruturados FIP INPC + 5,00% a.a.

Segmento Imobiliario INPC + 5,00% a.a.

Operacgdes com Participantes?! INPC +5,25% a.a.

Taxa Minima Atuarial (TMA) INPC + 4,75% a.a.

" Meta de rentabilidade para a taxa liquida das operagdes com participantes.

Rentabilidade dos Investimentos

™ Compuati 0 meses 3o mees | 24 meses | 2 meses| v | tots

Plano 77,8% 34,8% 22,5% 10,4% 10,4% 0,9%
Taxa Minima Atuarial . . ) . . .
(INPC + 4,0% 2.2.) 66,5% 29,7% 19,4% 8,8% 8,8% 0,6%
Evolucao da Rentabilidade
Rentabilidade Anual x Meta - dltimos 5 anos
16,8%
15,7%
13,2%
11%
’ 10% 11% 5 20 10,4%
I | I |
2021 2022 2023 2024 2025
B Rentabilidade Meta
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O plano fechou o ano de 2025 com patrimoénio de cobertura de RS 3,8 bilhdes e
populacao total de 9.873 participantes, distribuidos da seguinte forma:

Dados Ativos Aposentados Pensionistas Total
Quantidade 6.530 3.084 259 9.873
Idade Média 51 64 57 55

Beneficio/Salario Médio RS 13.317,37 RS 2.203,28 RS 5.276,15 RS 9.634,75
RS 6.962.426,58 RS6.794.919,94 RS 1.366.521,98 | RS 95.123.868,50

&@,{% Publico: Gnico plano aberto a novas adesdes. RSl SR UEE]

Em relagao ao fluxo de entrada e saida de recursos, no exercicio de 2025, o total de
contribuicGes previdenciarias arrecadadas foi de RS 156 milhdes, um acréscimo de
5,84% quando comparado a 2024. O dispéndio com a folha de pagamento de
beneficios/institutos totalizou RS 112 milhdes, um acréscimo de 9,85% em relagdo ao
periodo anterior.

O PrevMais esta estruturado na modalidade CV, na qual a aposentadoria
(beneficio programado) apresenta as caracteristicas das modalidades BD e CD,
ja que o participante pode escolher beneficio de renda vitalicia ou financeira.

Cada participante tem uma conta individual, na qual sao incluidas as suas
contribuicdes normais e as do patrocinador, que sao corrigidas pela rentabilidade
dos investimentos.

Incentivo a Contribuicao Adicional — nesse plano, a qualguer momento, o
participante pode realizar contribuicdes adicionais, cujo objetivo € aumentar o saldo
acumulado e a renda futura. Além disso, o participante pode utilizar do beneficio
fiscal, que permite abater da base de calculo do Imposto de Renda até 12% de sua
renda tributavel anual. Apds a campanha, realizada ao longo de 2025 em diversos
canais, como redes sociais, e-mail marketing e portal de servicos, foram realizadas
180 contribuicdes adicionais, totalizando RS 1,5 milh&o.

Os beneficios de risco do plano tém seu valor previamente estabelecido, sendo o
custeio determinado atuarialmente. O plano compreende os seguintes beneficios:

* Beneficio de Aposentadoria;

* Auxilio-Doenca ou Acidente de Trabalho; Alteracdo de Percentual de Contribui¢io — Anualmente, no més de novembro, o

participante pode alterar o seu percentual de contribuicao. As vantagens de utilizar a
contribuicao maxima, de 8% do salario, sao: o aumento da reserva financeira, além

* Auxilio-Funeral. do beneficio fiscal, que possibilita abater até 12% da renda tributavel anual do
Imposto de Renda. Ao todo, 121 participantes aumentaram o percentual de
contribuicao ao PrevMais em 2025.

* Aposentadoria por Invalidez;
* Pensao por Morte;
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Alteracao de Perfil de Investimento - trés vezes ao ano, em janeiro, maio e
setembro, é possivel alterar a opcao de perfil de investimento. As campanhas
foram realizadas nestes meses para orientar os participantes do plano sobre as
caracteristicas de cada perfil e auxiliar na tomada de decisao.

Disponibilizamos, pelos diversos meios de comunicacao, a Cartilha dos Perfis de
Investimento e matérias explicativas para orientar os participantes. Além disso,
divulgamos mensalmente o resultado detalhado de cada um dos perfis de
investimento no site do Economus. Por fim, o participante pode ainda realizar o
Teste de Perfil do Investidor, que pode auxilia-lo em sua decisao.

No ano de 2025 ocorreram 280 pedidos para alteracao do Perfil de Investimento.

Empréstimo

Os participantes do PrevMais podem solicitar empréstimo para pagamento em até
120 meses, a uma taxa de juros anual bruta de INPC + 6,38% (ref.2025). O valor
maximo esta limitado a RS 200 mil.

No final do exercicio de 2025, com 3.780 contratos ativos, o saldo total da carteira
de empréstimo representava RS 214 milhGes, acréscimo de 9,92% em relacdo ao
ano anterior.

Hipoteses Atuariais
Apresentamos as hipoteses utilizadas na Avaliacao Atuarial de 2025 do Plano
PrevMais, comparadas as vigentes em 2024

AT-2000 Suav em 10% Feminina
MI-2006 Feminina

Mortalidade Geral / Sobrevivéncia
Mortalidade de Invélidos

Entrada em Invalidez
Entrada em Auxilio-Doenca

Rotatividade

Crescimento Real de Saldrios
Fator de Capacidade

Composicao Familiar
Taxa de Juros

Resultado Atuarial

Exp. El PMais 2014-2023

Exp. Aux. Doenca Prevmais 2016-

2023

Exp. Rot. Prevmais 2014-2023

1% ao ano

0,98

Familia real para assistidos e
familia padrao para ativos
4% ao ano

RP 2000 D10% por sexo
Inalterada
Exp. El PMais 2015-

2024

Exp. Aux. Doen¢a
Prevmais 2016-2024
Exp. Rot. Prevmais
2015-2024
Inalterada
Inalterada
Familia real para assistidos e
familia padrao para ativos
Inalterada

O plano PrevMais encerrou o ano com Equilibrio Técnico (F) superavitario de RS 172
milhdes, conforme demonstrado a seguir:

A) Beneficios Concedidos

B) Beneficios a Conceder

C) Provisoes a Constituir

D) Total das Provisoes Matematicas
(=A+B+C)

E) Patrimonio de Cobertura do Plano
F) Equilibrio Técnico (= E - D)

F.1) Reserva de Contingéncia

F.1) Reserva Especial

G) Ajuste de Precificagao

H) Equilibrio Técnico Ajustado (= F + G)

I) Limite da Reserva de Contingéncia
=[10% + (1% * duracao do passivo)] x
Provisao Matematica

823.874
2.375.016
0

3.198.890

3.313.544
114.654
114.654

0
84.222

198.876

122.436

Valores em RS mil

Avaliag¢ao Atuarial Anual

Dezembro/2024

Dezembro/2025

825.190
2.843.454
0

3.668.644

3.840.665
172.021
116.032

55.989
91.712

263.734

116.032
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A cconomus

A variacdo do total das Provisdes Matematicas (D) se deve, principalmente, ao
ingresso de novas contribuicdes, ao retorno dos investimentos aos saldos de
contas dos participantes, as movimentacdes cadastrais ocorridas, pelas
concessoes de beneficios, além da alteracdao de hipdteses atuariais.

O Equilibrio Técnico (F) superavitario de RS 114,7 milhées em 2024 alcangou
RS 172 milh&es, em 2025, um acréscimo de 50,04%, mantendo-se superavitario.

O superavit do plano, no valor de RS 172 milhdes (equivalente a 31,04% das
ProvisGes Matematicas — Parcela de Beneficio Definido de RS 554,1 milhdes), é
contabilizado conforme os parametros da legislacdo vigente: RS 116 milhdes em
Reserva de Contingéncia (20,9390% das Provisdes Matematicas - BD) e o
excedente, de RS 56 milhdes, em Reserva Especial, destinada a Revisdo do Plano.
No entanto, como este é o primeiro ano de formacao da Reserva Especial, ndo ha
obrigatoriedade de realizar a revisao do plano de beneficios neste exercicio.

De acordo com a legislacdo vigente, o Ajuste de Precificacdo (G) totalizou RS 91,7
milhdes, resultando em um Equilibrio Técnico Ajustado (H) superavitario de

RS 263,7 milh&es. Observa-se que, no caso de destinacdo de superavit, o equilibrio
técnico ajustado considerara o ajuste de precificacao, somente se negativo.

Resultados

Desempenho dos Perfis de Investimento

A seguir, o desempenho dos perfis de investimento do PrevMais, em relacao as
suas respectivas metas de rentabilidade, no ano de 2025 e em prazos mais longos,
demonstrando retornos acima da meta e aderéncia aos objetivos expressos na
Politica de Investimentos, especialmente no longo prazo, foco dos maiores
esforcos da gestao do Instituto.

Perfil

Conservador

Meta Rentabilidade*
Benchmark’
Rentabilidade (-) meta*
Moderado

Meta Rentabilidade*
Benchmark?
Rentabilidade (-) meta*
Agressivo

Meta Rentabilidade*
Benchmark?
Rentabilidade (-) meta*
Super Agressivo

Meta Rentabilidade*

dez/2025

1,01%
0,54%
1,22%
48 bps
1,06%
0,54%
1,21%
52 bps
1,11%
0,54%
1,21%
57 bps
1,16%
0,54%

14,67%
8,05%
14,32%
662 bps
16,96%
8,05%
17,12%
891 bps
19,99%
8,05%
19,94%

1.193 bps

23,33%
8,05%

'Meta de Rentabilidade composta por 100% do CDI

2Meta de Rentabilidade composta por 85% do CDI e 15% do IBrX
*Meta de Rentabilidade composta por 70% do CDI e 30% do IBrX
“Meta de Rentabilidade composta por 55% do CDI e 45% do IBrX

14,67%
8,05%
14,32%
662 bps
16,96%
8,05%
17,12%
891 bps
19,99%
8,05%
19,94%
1.193 bps
23,33%
8,05%

26,29%
19,81%
26,76%
648 bps
25,77%
16,28%
26,04%
948 bps
25,03%
12,83%
25,24%

1.220 bps

24,74%
9,44%

43,43%
35,43%
43,29%
800 bps
43,69%
33,15%
44,31%
1.054 bps
44,28%
30,75%
45,13%
1.353 bps
44,93%
28,25%

Desde o
inicio
(jul/09)
402,06%

333,44%
358,59%
6.862 bps
399,90%
327,67%
363,53%
7.223 bps
388,01%
315,72%
361,44%
7.229 bps
374,38%
298,04%

[ ]
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PrevMais

Valores em RS

Posicao Consolidada PrevMais

% 31/12/2025

Demonstrativo de Investimentos

Renda Fixa 89,68% 3.468.588.898
Fundos de Investimento 57,48% 2.223.300.520
Titulos Publicos 27,30% 1.055.922.755
Titulos Privados 4,90% 189.365.622
Renda Variavel 4,78% 184.791.592
Fundos de Ag¢des 4,78% 184.791.592
Empréstimos 5,50% 212.768.771
Empréstimos a Participantes 5,50% 212.768.771
Estruturado 0,04% 1.659.245
FIP (Participacoes) 0,04% 1.659.245

Total dos Investimentos 100% 3.867.808.506

Gestao de Carteiras — Propria e Terceirizada
Valores em R$

% 31/12/2025
1.458.057.148
Gestao Terceirizada 62% 2.409.751.357

Total dos Investimentos 100% 3.867.808.505

Demonstrativo de Investimentos

Gestdo Propria 38%

Custos com a administracao dos investimentos
Valores em R$

Despesas com Administracdo dos Investimentos ' 5.122.080
Custddia, Camaras de Liquidacao e Entid. Regulatodrias 208.883
Total do Custo com Gestao Direta 5.330.963

Total dos Investimentos — Gestao Direta 3.867.808.506

% dos Custos sobre os Investimentos 0,14%

' Fonte da despesa: Balancete Consolidado — Custeio Administrativo dos Investimentos.

Valores em RS

Taxa de Administracdo/Gestao 1.339.979
Taxa de Performance -
Camaras de Liquidacao e Entidades Regulatdrias 1.697.900
Outras Despesas 38.726
Total do Custo com Gestdo Indireta 3.076.606

Total dos Investimentos — Gestao Indireta 1.458.057.149

% dos Custos sobre os Investimentos 0,21%

Enquadramento dos Investimentos

.. o .. Alocacao Limite
Limites de Alocagao dez/2025 | Limite Legal Objetivo

Segmento de Renda Fixa 89,88% 100% 89% 100%
Segmento de Renda Variavel 4,55% 70% 5,5% 40%
Segmento de Investimentos Estruturados 0,04% 20% 0% 10%
Segmento Imobilidrio - 20% 0% 0%

Segmento de Operagdes com Participantes 5,52% 15% 5,5% 15%

Segmento de Investimentos no Exterior - 10% 0% 4%
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Politica de Investimentos — Consolidado

Seemento Objetivo Limite Limite Limite Legal
& 2025 Inferior Superior &

Renda Fixa 89% 80% 100% 100%
Renda Variavel 5,5% 0% 40% 70%
Operacdes com Participantes 5,5% 0% 15% 15%
Investimentos Estruturados 0% 0% 10% 20%
Investimentos no Exterior 0% 0% 4% 10%

PrevMais - Patrimonio Consolidado Taxa Minima Atuarial + 0,5% a.a.

Renda Fixa INPC + 4,0% a.a.

Renda Variavel Superar o IBrX 100, observado o tracking error de 2%
Investimentos Estruturados FIP INPC + 5,0% a.a.

Investimentos Estruturados — Multimercado 115% CDI

Operagdes com Participantes ' INPC + 4,50% a.a.

Investimentos no Exterior MSCI World

Taxa Minima Atuarial (PrevMais — Beneficio de

. INPC + 4,0% a.a.
Risco)

' Meta de rentabilidade para a taxa liquida das operagdes com participantes.

Rentabilidade dos Investimentos

™ Comparativs | comees | 36mees | 28mses | 2 mses | Ao tois

Plano 65,8%

Taxa Minima Atuarial

(o)
(INPC + 4,0% a.a.) Az

Evolucao da Rentabilidade

Rentabilidade Anual x Meta - ultimos 5 anos

12,5%
11,5% 11,4%
5,6% 5,5%

2021 2022

40,9% 23,9%

32,8% 18,1%

13,7%

2023
B Rentabilidade

14,6%

8,1%

Meta

14,6%

8,1%

1,0%

0,5%

14,6%

9,3%
8,1% 8,1%

2024

2025

[ ]
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Patrimonio Consolidado INPC + 4,0% a.a.
. Renda Fi SELIC
PrevMais - Renda Programada enda rixe
Valores em R$ Renda Variavel Superar o IBrX 100, observado o tracking error de até 2%
. . Posi¢cao Consolidada Renda Programada Investimentos Estruturados — Multimercado 115% CDI
Demonstrativo de Investimentos
% 31/12/2025 Investimentos no Exterior MSCI World
Renda Fixa 87,77% 2.765.518.399 Operagdes com Participantes INPC + 4,50% a.a.
Fundos de Investimento 69,68% 2.195.636.627 Alocagao
, : Conservador . .. Limite Inferior | Limite Superior | Limite Legal
Titulos Privados 5,25% 165.272.955 Objetivo 2025
Titulos Publicos 12,84% 404.608.816 Renda Fixa 2B AL H002 D00
0 ici 7% 0% 15% 15%
FrEa e 6,75% 212.768.771 Operagoes com Participantes 0 0 () ()
Investimentos Estruturados (FIM) 0% 0% 3% 20%

E 3sti Participant 759 212.768.771
MPrestimos a rarticipantes 6,75% o8 100% Limite de Risco de Mercado (VaR) = 3%

Renda Variavel 5,48% 172.640.925

Moderad O Limite Inf Limite S Limite Legal
Fundos de Agﬁes 5,48% 172.640.925 oderado ObjetIVO 2025 imite Inferior imite uperlor imite Lega
Total dos Investimentos 100% 3.150.928.095 Renda Fixa 79% 50% 100% 100%

Operagdes com Participantes 6% 0% 15% 15%
Valores em RS Renda Variavel 15% 5% 25% 70%

Renda Programada . .
Demonstrativo de Investimentos Investimentos no Exterior 0% 0% 3% 10%
% 31/12/2025 100% Limite de Risco de Mercado (VaR) = 6%

Gestao de Carteiras — Propria e Terceirizada

N . 0
Gestao Terceirizada 75% 2.368.277.552 jetivo
S — ; e T Renda Fixa 65% 40% 100% 100%
otal dos Investimentos . R OperacgBes com Participantes 5% 0% 15% 15%
rye . . Renda Variavel 30% 20% 40% 70%
Politica de Investimentos PrevMais — Renda Programada , ’ ’ ’ ’
Investimentos Estruturados (FIM) 0% 0% 7% 20%

Seemento Objetivo Limite Limite Limite Legal
& 2025 Inferior Superior &

Investimentos no Exterior 0% 0% 10%

4%
100% Limite de Risco de Mercado (VaR) = 8%

Renda Fixa 87% 80% 100% 100% Alocacao

Renda Variavel 6,5% 0% 45% 70% Renda Fixa 1% 40% 100% 100%

Operagdes com Participantes 6,5% 0% 15% 15% Operagdes com Participantes 4% 0% 15% 15%

Investimentos Estruturados (FIM) 0% 0% 10% 20% Renda Variavel 45% 35% 55% 70%

Investimentos no Exterior 0% 0% 1% 10% Investimentos Estruturados (FIM) 0% 0% 10% 20%
(o] (o] (o] (o]

0% 0% 5% 10%

Investimentos no Exterior
O,
100% 100% T ——T——T—r—T—
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PrevMais - Beneficio de Risco

Valores em RS

; ; Posi¢dao Consolidada Beneficio de Risco
Demonstrativo de Investimentos

% 31/12/2025
Renda Fixa 98,07% 703.070.499
Titulos Publicos 90,85% 651.313.939
Titulos Privados 3,36% 24.092.667
Fundos de Investimento 3,86% 27.663.893
Renda Variavel 1,69% 12.150.667
Fundos de Agdes 1,69% 12.150.667
Estruturado 0,23% 1.659.245
FIP (Participagdes) 0,23% 1.659.245

Total dos Investimentos 100% 716.880.411

Gestao de Carteiras — Propria e Terceirizada

Valores em RS

Demonstrativo de Investimentos Beneficio de Risco

% 31/12/2025
Gestdo Propria 94% 675.406.606
Gestdo Terceirizada 6% 41.473.805

Total dos Investimentos 100% 716.880.410

Politica de Investimentos PrevMais — Beneficio de Risco

Seemento Objetivo Limite Limite Limite Legal
& 2025 Inferior Superior g

Renda Fixa 98,5% 80% 100% 100%
Renda Variavel 1,5% 0% 5% 70%
Operagdes com Participantes 0% 0% 10% 20%

oo% |

Patrimonio Consolidado Taxa Minima Atuarial + 0,5% a.a.

Renda Fixa INPC + 4,00% a.a.

Renda Variavel Superar o IBrX 100, observado tracking error de até 2%
Invest. Estruturados INPC +5,0% a.a.
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&5 economus

Gestao Assistencial

Planos de Saude Administrados

O Economus administra, na modalidade de autogestao, dez planos de saude, com
24.306 beneficiarios inscritos, entre empregados ativos e aposentados, egressos
do Banco Nossa Caixa S.A. e do proprio Instituto, assim como seus dependentes
e familiares.

Para os empregados ativos no Banco do Brasil, os planos sdao: Basico, Pamc, PLUS
e PLUS II. Aos aposentados, os planos disponiveis sao: Feas Basico, Feas Pamc,
Novo Feas e Economus Futuro. Os familiares dos beneficiarios da previdéncia do
Instituto podem contar com o Economus Familia e, para os funcionarios do
Economus, esta disponivel o plano Ecosaude IlI.

Veja a seguir o agrupamento dos planos por fonte de custeio:

_~. Fonte de Custeio: Banco

@)

oY - s

(15D Beneficiarios: 19.101 [e] Do Brasil + Beneficiarios

* Funcionarios de ativa do BB, egressos do BNC e seus dependentes;

* Aposentados por invalidez e seus dependentes;

* Pensionistas de falecidos na ativa e de aposentados por invalidez e seus
dependentes; e

* Aposentados e pensionistas do Grupo A e seus dependentes.

Feas Basico / Feas Pamc / Novo Feas

f% _~. Fonte de Custeio: Fundo

OLoIO .
(1711 Beneficiarios: 2.843 [o-] Feas + Beneficiarios

Aposentados e Pensionistas dos grupos B e C, assistidos por planos de previdéncia
administrados pelo Economus e seus dependentes diretos.

Economus Familia

_~. Fonte de Custeio:

O
00O .
(171 Beneficiarios: 1.524 Autopatrocinado

Familiares indicados pelos titulares de todos os planos e beneficiarios de previdéncia
(parentes consanguineos até 42 grau e afins até 22 grau).

Ecosaude lll

f%] _~. Fonte de Custeio: Economus

00\ S
(1711 Beneficiarios: 256 + Beneficisrios

Funcionarios da Ativa do Economus e seus dependentes diretos.

Economus Futuro

Q[%Q foia . Fonte de Custeio:
(7711 Beneficiarios: 582 PTG E AR

Aposentados e Pensionistas, assistidos por planos de previdéncia administrados pelo
Economus e seus dependentes diretos.

[ Total: 24.306 beneficiarios J
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€5 cconomus

Planos Feas

Os planos de saude Feas Basico, Feas Pamc e Novo Feas sdo vinculados ao Fundo
Economus de Assisténcia Social — Feas, que tem a funcao de custeador.

O modelo de custeio desses planos, com contribuicdes mensais na forma de
percentual aplicado sobre o total dos beneficios previdenciarios recebidos pelos
titulares, enfrenta limitagdes em dois aspectos: o perfil etario e massa salarial da
populacao assistida, ndao acompanham as variacdes dos custos dos procedimentos
médicos e a necessidade de recursos para cobrir as despesas assistenciais; e as
diversas determinacdes judiciais que impedem ou limitam a cobranca de
contribuicdes de parte dos beneficiarios.

Nesse contexto, a Diretoria Executiva do Economus promove acompanhamento
estrito e constante do desempenho desses planos, visando a manutencao do
equilibrio econdmico-financeiro e a gestao dos recursos do Fundo Feas.

Encerramento do Plano Novo Feas

O processo de encerramento do plano Novo Feas, previsto para abril/2022, foi
suspenso por decisdes judiciais liminares proferidas, em maio e junho/2022,
em ac¢ao coletiva movida por uma associacao de participantes aposentados.

O Instituto vem cumprindo integralmente ambas as liminares, sem prejuizo da
interposicao dos recursos cabiveis no sentido de reverter as decisdes. Ressalta-se
gue a impossibilidade de promover o encerramento do plano ou de reequilibrar a
arrecadacao impacta negativamente na sustentabilidade do plano e o consumo de
recursos do Fundo Feas.

Evolu¢ao do Numero Total de Beneficiarios dos Planos

27.117
25.762
24.306
+
. —
2023 2024 2025

Beneficiarios
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Perfil dos Beneficiarios

- Masculino Feminino =
w 10.870 - 44,7% 13.436 - 55,3% T
100 ou + 3 | 15
91a99 82 Il 250
81a90 459 N 033
71a 80 1303 I N 1983
59 a 70 Gyyr L ¥
54 a 58 848 I NN 1082
49a 53 861 IR 078
44248 1319 I N 1463
39243 1205 I N 1408
34238 310 I 497
29a33 124 N 198
242328 137 M 174
19a23 326 N 324

0a18 2217 I ., 1930

3% Total de Beneficiarios: 24.306

A carteira de beneficiarios € majoritariamente feminina, com 55,3% e a
distribuicdao etaria dos beneficiarios revela a presenca significativa de pessoas
acima de 59 anos, que ja representam 37% da populacao, enquanto a faixa entre
49 e 58 anos corresponde a mais de 16%. Esse movimento indica que, em cerca de
dez anos, mais da metade da carteira devera estar concentrada nos grupos etarios
de maior utilizacao dos servicos de saude, o que tende a ampliar a pressao sobre
0s custos assistenciais.

A existéncia de 18 beneficiarios centenarios demonstra a efetividade do cuidado
ofertado pelo Economus e a capacidade de sustentar trajetérias de longevidade,
proporcionando a adequada assisténcia a saude.

Em abril/25, o Tribunal Superior do Trabalho, com base numa acdo civil publica,
determinou que o Banco do Brasil e a CASSI permitam que os participantes do
Economus que tenham se aposentado apods a incorporacao do Banco Nossa Caixa
pelo Banco do Brasil, facam adesdo ao Plano CASSI Associados. Até dezembro/25,
houve 474 pedidos de cancelamento dos planos de saude de aposentados do
Economus por motivo de migracao para o plano da CASSI.

Para saber mais detalhes, confira matéria e FAQ em nosso site:
https://portal.economus.com.br/adesao-dos-funcionarios-aposentados-oriundos-do-

banco-nossa-caixa-no-plano-de-saude-cassi-associados/

Diante desse cenario, reforca-se a importancia de acoes continuas de gestao,
incluindo monitoramento sistematico dos indicadores, fortalecimento de programas

de linha de cuidados e estratégias atuariais para monitoramento do risco assistencial.

Tais medidas sao essenciais para preservar a sustentabilidade econdmico-financeira
dos planos e manter a qualidade do cuidado prestado aos beneficiarios.
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Rede Credenciada
A rede de prestadores disponibilizada aos beneficidrios dos planos de saude
contempla mais de 3,6 mil credenciados diretos no estado de Sao Paulo, dentre S50 José do WS
médicos, clinicas, laboratdérios e hospitais, distribuidos na forma apresentada Rio Preto Barretos 2 3%
a seguir: 3,5% 1,3% ’2 29
. . Aragatuba 6.4% L,1%
13% Ribeiréo Preto
Clinicas e Consultérios 1.815 3’2% 715/’
Terapias 797 Araraquara 4,8% s30 Jo3o da Boa Vista
Laboratorios / Diagndsticos 598 Presidente 1;4% 1;8%
Hospitais e Maternidades 329 Prudente 4,1% 3,3% Piracicaba 2,2%
Atendimento Domiciliar 26 3’0% Marilia 2 1% .
Cooperativas 25 4,6% Bauru ’3 6% Ca(r)nplnas -
Remocgdo 14 4,3% 3,2% 970 9% érasl:ﬁ ate
7,6% 7% =
(o]
Na busca em oferecer uma rede de credenciados que atendam de forma plena e Sorocaba Grande 39’2%0
abrangente, em 2025 foram efetivados 29 novos credenciamentos dentre hospitais, 3.604 5,9% sp 37,2%
clinicas e terapias: 5,1% : .
Credenciados diretos Balxacga Santista
Grande Sao Paulo 16 S 24.306 0,4% 3'5A)
20rocaba ’ m Beneficiarios Jha
Campinas 2
Aracatuba 2
Taubaté 2
Baixada Santista 2
Ribeirao Preto 2
Sao Joao da Boa Vista 1
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Convénios de Reciprocidade

Além da rede credenciada direta, os beneficiarios podem utilizar os servigos de
assisténcia médico-hospitalar pela rede credenciada dos Convénios de Reciprocidade
em alguns municipios do interior paulista ou fora do Estado de Sao Paulo.

O Convénio de Reciprocidade é um contrato firmado entre operadoras de planos de
saude, com o objetivo de compartilhar suas redes credenciadas.

Essas parcerias permitem ampliar a rede de atendimento dos planos de saude, com
maior alcance e capilaridade de servicos aos beneficiarios, além de melhorar a
gualidade e a disponibilidade dos servicos.

Nesse sentido, o Economus oferece Convénio de Reciprocidade com a Cassi e com a
Cabesp, detalhados a seguir:

Cassi
Visa oferecer atendimentos fora do Estado de Sao Paulo para os planos
administrados pelo Economus que possuam abrangéncia nacional.

Quem pode ser atendido?

a) Beneficidrios que residem fora do estado de Sao Paulo;

b) Beneficiarios que estiverem em viagem (em transito) para fora do estado de Sao
Paulo, exclusivamente para atendimentos de Urgéncia e Emergéncia.

Cabesp
Busca disponibilizar atendimentos a residentes em alguns municipios do interior de
S30 Paulo, exceto aos beneficidrios do plano BASICO.

Unimeds - Cessao de Rede

O Economus, no sentido de ampliar a cobertura e garantir o atendimento dos seus
beneficiarios no interior do Estado, também celebra contratos de Cessao de Rede
com 30 Unimeds. Os contratos sao instrumentos firmados com outras operadoras de
planos de saude e visam complementar a rede credenciada direta, com o objetivo de
garantir acesso aos servicos de assisténcia médico-hospitalar da contratada.

Diferente do Convénio de Reciprocidade, no contrato de Cessao de Rede apenas os
beneficiarios da operadora contratante podem utilizar os servicos da operadora
contratada, ou seja, ndao ha compartilhamento de rede.

Os beneficiarios residentes na area de atuacao das operadoras contratadas podem
utilizar os servicos de suas redes.

Telemedicina

Com o intuito de ampliar o acesso as consultas médicas aos nossos beneficiarios, o
Economus possui parceria com a empresa Amparo Saude para prestacao do servico
de teleconsultas.

A teleconsulta é realizada a distancia, preferencialmente por chamada de video ou
por chamada de voz. A consulta pode ser imediata, se o acionamento for no horario
comercial, ou agendada, a critério do participante.

O atendimento é realizado por médicos que contam também com o suporte de uma
equipe de enfermagem. Essas equipes podem atender até 85% das necessidades de
saude dos beneficiarios, sem precisar de encaminhamento para Prontos
Atendimentos/Prontos Socorros ou, ainda, para outros especialistas.
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O servico funciona para diversas necessidades dos beneficiarios, de qualquer faixa
etaria, podendo ser utilizado, inclusive, para renovacao de receitas de tratamentos
continuos. O médico faz a avaliacao e, caso julgue necessario, realiza o
encaminhamento a um especialista.

Entre os protocolos de teleconsulta atendidos, também esta contemplado o servico
de psicoterapia, devidamente indicado pelo Médico de Familia.

No total, tivemos 7.196 atendimentos de Telemedicina em 2025.

Atendimento Domiciliar

O atendimento domiciliar, ao mesmo tempo em que propicia maior bem-estar, reduz
o risco de infeccdo hospitalar e o estresse provocado pelo afastamento do convivio
familiar, proporcionando maior conhecimento da doenca e treinamento para o
autocuidado, tanto do paciente quanto da familia.

Em 2025, foram autorizadas mais de 2,1 mil guias nos Programas Domiciliares do
Economus, sendo: internacdes domiciliares (enfermagem 12/24h, traqueostomia,
ventilacdo mecanica, uso de BIPAP etc.) e atendimentos pontuais (fisioterapia,
fonoaudiologia, curativos, antibioticoterapia etc.)

Esses atendimentos sao realizados por profissionais da area de saude e apoiam a
continuidade do tratamento dos pacientes em domicilio, conforme a necessidade e a
complexidade dos cuidados exigidos, e desde que haja indicacao médica e previsao
de cobertura pelo plano. Atualmente, ha previsao de cobertura somente para os
planos Plus, Novo Feas e Economus Familia.
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A cconomus

Gestao da Operacao de Saude

O Economus tem promovido o aprimoramento continuo de seus processos de
trabalho, com a implementacao de novas rotinas, revisao de fluxos operacionais e
adocdo de praticas voltadas a racionalizacao de recursos, contribuindo para o
equilibrio sustentavel entre receitas e despesas.

No ambito do atendimento, as iniciativas priorizaram o ganho de eficiéncia, a
padronizacao de procedimentos e a ampliacao da capacidade de resposta as
demandas, com foco no acolhimento e na melhoria da experiéncia do beneficiario.
Tais medidas reforcam o compromisso institucional com a qualidade da assisténcia a
saude, a transparéncia na gestao e a satisfacao das necessidades do publico dos
planos de saude.

Assim, dentre as estratégias e acOes de gestao realizadas em 2025, destacamos:

- Experiéncia do Beneficiario - Melhorias nos canais de atendimento para assegurar
exceléncia na jornada do usuario

* App Economus Saude D
- Status de autorizacdes em tempo real;

- Pesquisa completa de rede credenciada;
- Extratos detalhados de uso e coparticipacao.

* Novo Fale Conosco '-.
- Acompanhamento em tempo real de tratativas da demanda.

Atendimento 24h

WhatsApp e chatbot inteligente;
Telefonia modernizada e agil;

Base de conhecimento digital integrada;
Consulta de scripts pelos atendentes.

Comunicag¢ao Proativa @
E-mails automaticos com status de autorizacao e extratos de despesas.

Acolhimento Especial R
Atendimento dedicado ao manifestante NIP apds resposta no portal ANS.

Mitigacao Preventiva !
Alerta para contato ativo, reduzindo acionamentos externos.

Transformacgao Digital e Operacional @

App Economus Saude: ampliacdo da transparéncia e acesso facilitado as
informac0des dos beneficiarios;

Automacao Inteligente: envio automatizado de status de autorizacao e extratos
de coparticipacao. Desenvolvimento de relatdrios dinamicos e bases atuariais
otimizadas;

Business Intelligence: evolucao na criagcao de relatdrios e painéis estratégicos para
apoio na gestao da operacao;

Teleoftalmologia: disponibilizacao de servicos de teleoftalmologia, com consultas
a distancia, triagem, testes visuais e laudos médicos remotos, ampliando o acesso
seguro a saude visual. A iniciativa, uma parceria com o Programa Beneficio Visao,
da Eyecare Health, também oferece descontos em éticas parceiras.
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» Eficiéncia Operacional - Iniciativas e melhorias implementadas para otimizar a‘o
processos e aprimorar a entrega de valor

- Medicamentos Oncoldgicos: melhoria no acompanhamento e fornecimento de
guimioterapia oral, garantindo a adesao e o tratamento eficaz dos pacientes;

- Auditoria Especializada: implementacao de auditorias focadas em cirurgia
bucomaxilofacial, ortopedia e oncologia para maior controle e conformidade.

» Sustentabilidade Financeira - Compromisso com o equilibrio economico- %
financeiro e a manutencao da qualidade assistencial

- Equilibrio Assistencial: gestao eficiente das despesas assistenciais mantendo a
exceléncia no atendimento e qualidade do cuidado;

- Economus Familia: o reajuste aplicado aos planos manteve-se em patamar inferior
ao indice maximo estabelecido pela ANS para os contratos individuais e familiares,
evidenciando o compromisso do Economus com a moderac¢ao dos custos e a
sustentabilidade do plano, sem prejuizo da qualidade da assisténcia ofertada;

- Planos Feas: reducao dos percentuais de contribuicao.

 Governanga e Conformidade: transparéncia, conformidade regulatoria e m
melhoria continua nos processos de governanca corporativa —

- Comité de Saude: revisao completa do Regimento Interno com adequacdes
estratégicas;

- Regulamentos Planos Plus: atualizacao dos regulamentos dos planos Plus e Plus Il.

Atendimento Assistencial

Em 2025, o Economus avancou significativamente na consolidacdao de uma jornada
de relacionamento orientada pela experiéncia do beneficiario, ampliando solucdes
digitais, fortalecendo a eficiéncia operacional e aprimorando a acessibilidade aos

servicos de saude. As iniciativas implementadas ao longo do ano refletem o
compromisso institucional com a inovacao continua, a humanizacao do atendimento
e a simplificacao dos processos de suporte.

Expansao dos Canais de Atendimento

Implementacao do Canal WhatsApp — Atendimento 24 horas por dia.

Como parte da estratégia de ampliacao e diversificacao dos canais, foi implantado
em 2025 o atendimento via WhatsApp. A solucao reforga a conveniéncia e a
agilidade na comunicacao, permitindo ao beneficiario obter informacdes, esclarecer
duvidas e acompanhar solicitacdes de forma dinamica e com linguagem acessivel.

O novo canal integra-se a politica de modernizagao dos meios de contato e amplia a
autonomia do beneficiario no acesso aos servicos.

Central de Atendimento

A Central de Atendimento da Saude funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana, e a
implementacao do canal de WhatsApp, bem como as acdes de melhorias continuas
nos processos, tornaram o nosso atendimento mais rapido, acolhedor e eficiente em
2025. Com a ampliacao dos canais digitais os beneficiarios passaram a contar com
mais opcoes para resolver suas demandas de forma simples e pratica, como ja faziam
com o Chatbot e a Central.

As melhorias refletiram diretamente no desempenho da Central de Atendimento,
gue apresentou evolucao nos indicadores ao longo do ano.
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Volume Geral de Interagoes

Em 2025, o Economus registrou 69.861 interacdes com seus beneficiarios e
prestadores, considerando todos os canais de atendimento disponiveis. A
distribuicao das demandas ao longo do ano foi a seguinte:

54.461 atendimentos 3.076 atendimentos

telefdnicos; realizados por chat e WhatsApp;

'" 392 interacdes via 932 registros em atendimentos
|

presenciais, por videochamada e outros
canais

e-mail/Fale Conosco;

A diversificacdo dos meios de contato evidencia o amadurecimento do ecossistema
de relacionamento do Economus, refletindo uma migracao gradual e consistente
para canais digitais mais ageis, acessiveis e resolutivos, alinhados as necessidades
dos beneficiarios.

Principais evolu¢cdes em 2025

Menos ligagdes, mais agilidade

Houve uma reducado de 39% no volume de chamadas telefénicas, na comparacao
com 2024, retornando aos patamares do periodo pré-implantacao do BPO da saude.
Também contribuiu para a reducao o fato de que os beneficiarios passaram a utilizar
com mais frequéncia os canais digitais, que estao mais eficientes, acessiveis e
funcionam 24 horas por dia.

Agilidade nos atendimentos

A taxa de atendimento das ligacdes para a nossa central melhorou em relagao
aos anos anteriores, refletindo o compromisso com a melhoria dos processos
do Instituto.

94%

91%

59.631 54.461
2023 2024 2025
B LigagOes Recebidas —Taxa Atendimento

Tempo médio de espera - TME

O tempo médio de espera vem sendo reduzido de forma consistente e em
consonancia com os parametros estabelecidos como melhores praticas pelo
mercado.

00:03:54

00:01:21 00:01:13

2023 2024 2025
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Eficiéncia e resolutividade
A pontualidade na tratativa dos quase 70 mil protocolos também apresentou
evolucao significativa, atingindo 96% das respostas dentro do prazo em 2025.

Quantidade de Protocolos

75.801 92.472 69.861
2023 2024 2025

No Prazo M Fora do Prazo

Satisfacao dos beneficiarios
A pesquisa de satisfacao realizada com os beneficiarios atendidos ao longo do ano
apontou que o atendimento do Economus alcancou 93% de aprovacao.

O que essas melhorias representam

* Mais facilidade para resolver as demandas dos beneficiarios;
 Menos tempo de espera;

* Processos mais organizados e prazos cumpridos;

* Atendimento mais agil, acolhedor e acessivel.

Esses resultados demonstram o compromisso do Economus em ser eficiente, agil e
resolutivo, mantendo o foco na satisfacao do beneficiario.

A busca continua de melhorias dos processos de atendimento reflete positivamente
na jornada dos beneficiarios e prestadores, bem como no indice de satisfacao geral
registrado pelos nosso publico.

Atendimento Agil
Chamadas atendidas
em até 1 minuto.

Sucesso na resolugdo

na 12 Instancia

Efetividade na mitigacao de
acionamentos externos.

Satisfacao Geral
Indice registrado na pesquisa ao
final do atendimento.

Pesquisa de Satisfacao de Beneficiarios - 2025

A pesquisa anual de satisfacao de beneficiarios é estruturada pela ANS — Agéncia
Nacional de Saude Suplementar, com objetivo de fomentar a participacao dos
assistidos na avaliacdao da qualidade dos servigos oferecidos por sua operadora de
saude em trés dimensdes: Assistencial, Atendimento e Qualidade. Veja a seguir os
resultados do Economus, no levantamento feito em 2025:
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Assistencial — dimensdo que busca aferir o grau de satisfacdo com a atencdo em
saude recebida dos prestadores da rede credenciada. Resultado: 81,6% de satisfacao.

81,6%

14,3%

] o
]

Ruim + Muito Ruim

Muito bom + bom Regular

Proporgao calculada excluindo os beneficiarios que responderam “Nos ultimos 12 meses nao recebi atengdo em saude” e “Nao sei/Nao lembro.

Atendimento — dimensao que busca aferir o grau de satisfacao em relacao ao
Atendimento do Economus por meio da Central de Relacionamento. Resultado:
71,9% de satisfacao.

71,9%

24,4%

3,7%
I

Muito bom + bom Regular Ruim + Muito Ruim

Proporgao calculada excluindo os beneficiarios que responderam “Nos ultimos 12 meses ndo acessei meu plano de saude” e “Nao sei/Nao lembro.

Qualidade — dimensao que busca aferir o grau de satisfacdo com o Plano de Saude.
Resultado: 80,4% de satisfacao.

80,4%

15,9%

I

Ruim + Muito Ruim

Muito bom + bom Regular

Proporcao calculada excluindo os beneficiarios que responderam “Nao sei/Nao tenho como avaliar”.

Indice de Desempenho da Satide Suplementar (IDSS)

O IDSS das operadoras de saude é apurado e divulgado anualmente pela ANS. O
indice € composto por um conjunto de indicadores agrupados em quatro dimensodes
e é calculado com base nos dados extraidos dos sistemas de informacdes da Agéncia,
ou coletados por ela nos sistemas nacionais de informacao em saude.

IDQS — Qualidade em Atenc¢ao a Saude: avaliacdo do conjunto de acdes em saude
gue contribuem para o atendimento das necessidades de saude dos beneficiarios,
com énfase nas acOes de promocgao, prevencao e assisténcia a saude prestada.

IDGA — Garantia de Acesso: condicoes relacionadas a rede assistencial que
possibilitam a garantia de acesso, abrangendo a oferta de rede de prestadores.
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IDSM - Sustentabilidade no Mercado: monitoramento da sustentabilidade da
operadora, considerando o equilibrio econémico-financeiro, passando pela satisfacao
do beneficiario e compromissos com prestadores.

IDGR — Gestao de Processos e Regulagao: essa dimensao afere o cumprimento das
obrigacdes técnicas e cadastrais das operadoras junto a ANS.

Na avaliacao de 2025, que teve como ano-base 2024, o Economus ficou entre as oito
melhores operadoras de Autogestao de médio porte, com 0,8490 pontos. A
pontuacao do IDSS varia de 0,00 a 1,00 e as operadoras sao classificadas em cinco
faixas de avaliacao, conforme tabela a seguir:

FAIXAS AVALIATIVAS DO IDSS

0,80 a 1,00 €5 economus

0,60 a0,79

3 0,40 a 0,59
4 0,20 a 0,39

5 0,00a0,19

Com a pontuacao obtida, o Economus ficou na faixa 1, considerada a mais adequada.

Resultados do Economus no IDSS 0,8686

0,8479

0,8490

0,8209 0,8191
0,8125

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Despesas Assistenciais

A seguir, veja as informacdes referentes as despesas assistenciais em 2025, em
comparag¢ao com anos anteriores:

Evolucao das despesas assistenciais consolidadas:

Valores em RS mil

-3,70% 8,64%

2023 2024 2025

Guias de Autorizagoes Processadas
Em 2025, os atendimentos aos beneficiarios resultaram no processamento de quase
495 mil guias de autorizacoes referentes aos procedimentos médico-hospitalares,

consultas, internagdes, exames e terapias. Uma média perto de 41 mil guias mensais.

Historico de processamento de guias

488.149 484.803 494.418

-0,69% 1,98%

2023 2024 2025

Distribuicao das Despesas Assistenciais por tipo de evento em 2025:

Valores em RS mil

= B Consulta

Exames e Terapias

213.821 17;;50/1
51,20% ’ S

417.636

B |nternacao Outras despesas

175.795 (Reembolso e SUS)
42,09% 10.169
2,43%

75



GESTAO ESTRATEGICA
E ADMINISTRATIVA

MENSAGEM PERFIL
DA DIRETORIA ORGANIZACIONAL

GOVERNANCA, RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

COMUNICAGCAO
E OUVIDORIA

RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

GESTAO
ASSISTENCIAL

GESTAO
PREVIDENCIAL

PARECERES
E AUDITORIA

DEMONSTRACOES

INVESTIMENTOS CONTABEIS

&5 economus

Evolugao das Despesas com Consultas:
Valores em RS mil

17.851

11.813 11.351

1t

-3,91% 57,26%

2023 2024 2025

Distribuicao das Despesas Assistenciais por Regime de atendimento -

Consultas:
Valores em RS mil
¥ Telemedicina
. 632
Pronto 3,54%
Socorro
5.978

33,49%

Eletivas

11.242

62,97%

Evolucao das Despesas com Exames e Terapias:
Valores em RS mil

213.821
198.461 195.604
I - I - I
2023 2024 2025

Distribuicao das Despesas Assistenciais por itens — Exames e Terapias:

Valores em RS mil

B Terapias

1 6.503
Ga;(:; SR B Exames
3,09% 57.352

B Pacote 26,82%
2.708
1,27% Honorarios
17.646

b

H Opme 8,25%
8.110 213.821
3,79%
B Mat/Med
114.904
53,74%
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Evolucao das Despesas com Internagoes:

Valores em RS mil

182.285

168.217 175.795

-7,72% 4,50%

2023 2024 2025

Distribuicao das Despesas Assistenciais por itens de despesas — Internagao:

Valores em RS mil

® OPME B Diarias
23.503 27.142
13,37% 15,44%
B Exames
® Taxas >-132
16.600 ’ 2,92%
9,44%
175.795 ® Honordrios
B Pacote 19.987
2.506 11,37%
1,43%
Mat/Med
80.925
46,03%

Evolucao das Outras Despesas Assistenciais (Reembolsos e Ressarcimentos ao SUS):

Valores em RS mil

10.169
9.233
6.618
I 39,52% 10,14%
2023 2024 2025

Distribuicao das Despesas Assistenciais por itens de Despesas - Reembolso e
Ressarcimento ao SUS (valores em RS mil)

Valores em RS mil

O
Ressarcimento ao SUS u Exames
279 280
2,74% \' 2,75%
Terapias

4.118
40,50% \ - Hor;o;;’;ios
10.169 44"18%
B Taxas/Diarias
102
0,
1,00% N Mat/Med
B Pacote 73
825 0,71%
8,11%

44
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Despesas por grupamento de planos
A seguir, apresentamos as informacdes referentes as despesas assistenciais em 2025
por grupamento de planos e a comparagao com periodos anteriores:

Planos Basico, Pamc, Plus e Plus Il:
Valores em RS mil

277.610
246.489 249.253
I - I 1:I.'.?.S./.I
2023 2024 2025

Planos Feas Basico, Feas Pamc e Novo Feas:

Valores em RS mil

83.140 27.759 82.455
I o I - I
2023 2024 2025

Economus Familia:
Valores em RS mil

36.909 38.210
32.413
-12 18%I 17,89%
2023 2024 2025
Ecosaude lll:
Valores em RS mil

3.506
3.121 2.970

2023 2024 2025
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Economus Futuro Em 2025, as despesas totais dos planos vinculados ao Fundo Feas somaram RS 104,4

milhdes. O custeio dessas despesas foi realizado da seguinte forma:

29.518 Valores em RS mil O

22.011

31.800

|
30,5%
Contribuicdes e
Coparticipacdes dos
beneficiarios pagantes

20.006

2

49.600

47,5% 104.400
Recursos do Fundo Feas

-25,43% -9,11%

2023 2024 2025 22.900%*

22%
Fundo Feas Repasse BB — 50%

O Fundo Feas encerrou o ano de 2025 com o patrimdnio de RS 242,8 milhGes,
apresentando crescimento de 2,49% em relacdo a dezembro/2024.

*Repassados pelo Banco do Brasil em razéo dos convénios firmados, pelos quais a instituicdo se comprometeu a custear 50%
das despesas totais dos beneficiarios abrangidos por decisdes judiciais que determinam a manutencéo das condi¢ées originais
dos planos Feas Pamc e Feas Basico.

Patrimonio do Fundo Feas
Valores em RS mil

Em razdao do comportamento das despesas e dos rendimentos financeiros do Fundo Feas,

237.174 242.840 em novembro de 2025, o Conselho Deliberativo aprovou a reducao do percentual de

contribuicdo mensal dos planos Feas Basico e Feas Pamc, de 54,92% para 29,47%, e do
plano Novo Feas, de 59,07% para 29,47%. Na mesma ocasiao aprovou a reduc¢ao e
unificacdo de valores para piso e teto dos planos Feas, que passaram a ser de RS 2.000,00
t t e RS 4.500,00 respectivamente.
10.500% 2,49%
-2.337

2023 2024 2025
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Panorama da situacao dos beneficiarios dos Planos Feas

Feas Basico e Feas Pamc
1.908 Beneficiarios

L]

2,7%

840 Contribuem

4,4% ) Integralmente

Contribuem  —

Parcialmente 1.773

(po.r fjeusao 92,9%
judicial)

Nao Contribuem
(por decisao judicial)

Novo Feas
935 Beneficiarios

Y,

98

10,5%
Contribuem

Integralmente
I

837
89,5%

Contribuem Parcialmente

Situacao Patrimonial da Operag¢ao de Saude

Em 2025, o patrimonio liquido da Operadora atingiu RS 343,6 milhdes, frente a exigéncia
de Capital Baseado em Riscos (determinado pela ANS) no valor de RS 69,8 milhdes.

Os Desafios da Gestao Assistencial

(por decisao judicial)

Nossos esforcos serao direcionados em 2026 para estes pilares fundamentais, visando
aprimorar a experiéncia do beneficiario e fortalecer nossa estrutura operacional

e financeira.

1. Jornada Digital do Beneficiario: otimizacao de todos os pontos de contato digitais,
oferecendo uma experiéncia fluida e intuitiva.

2. Gestao do Cuidado: programas de saude personalizados e acompanhamento
continuo para promover o bem-estar e prevenir doencas.

3. Relacionamento com Prestadores: fortalecimento das parcerias com nossa rede

credenciada, garantindo qualidade e acesso aos servicos.

4. Sustentabilidade Financeira: reforcando o compromisso com a gestao eficiente e a
longevidade do plano.

5. Gestao estratégica de custos e receitas para assegurar a longevidade e solidez
econdmica da instituicdo: manutencao da transparéncia, ética e aderéncia as
regulamentacdes, garantindo a seguranca e confianca.

6. Inovacao e Tecnologia: solucdes aplicadas a operacao de saude apoiadas em
Inteligéncia Artificial.

Essas acOes voltadas a gestao assistencial reforcam o compromisso da administracdo em
manter assisténcia médica sustentavel, sem renunciar a qualidade e seguranca na
prestacdo de servigos.

Para mais detalhes sobre a Gestao Assistencial do Economus, consulte as Demonstracdes
Contabeis da Gestao Assistencial e suas Notas Explicativas.
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'. ITITVWN

. AT AT A
| IR .

Demonstracoes
Contabeis

2025

Informacoes Complementares da Gestao Previdencial

Clique aqui e acesse!

Demonstracoes Contabeis

Informacgoes Suplementares da
Gestao Assistencial

2025

Informacgoes Complementares da Gestao Assistencial

Cligue aqui e acesse!
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Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracoes Contabeis — Planos de Previdéncia

Parecer Atuarial — Regulamento Complementar n21l

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as

. _ o , . ,
Parecer Atuarial — Regulamento Complementar n22 Demonstracées Contabeis — Planos de Satde

Parecer Atuarial — Regulamento Geral

Parecer do Conselho Fiscal

Parecer Atuarial - PrevMais

Manifestacao do Conselho Deliberativo



https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/MIRADOR-0184-2026-Parecer-Atuarial-RC01.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/MIRADOR-0184-2026-Parecer-Atuarial-RC01.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/MIRADOR-0184-2026-Parecer-Atuarial-RC01.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/MIRADOR-0183-2026-Parecer-Atuarial-RC02.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/MIRADOR-0183-2026-Parecer-Atuarial-RC02.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/MIRADOR-0183-2026-Parecer-Atuarial-RC02.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/MIRADOR-0186-2026-Parecer-Atuarial-RG.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/MIRADOR-0186-2026-Parecer-Atuarial-RG.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/MIRADOR-0186-2026-Parecer-Atuarial-RG.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/MIRADOR-0185-2026-Parecer-Atuarial-Prevmais.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/MIRADOR-0185-2026-Parecer-Atuarial-Prevmais.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/MIRADOR-0185-2026-Parecer-Atuarial-Prevmais.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/02/Relatorio-dos-Auditores-Independentes_prev.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/02/Relatorio-dos-Auditores-Independentes_prev.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/02/Relatorio-dos-Auditores-Independentes_prev.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/02/Relatorio-dos-Auditores-Independentes_prev.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/02/Relatorio-dos-Auditores-Independentes_saude.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/02/Relatorio-dos-Auditores-Independentes_saude.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/02/Relatorio-dos-Auditores-Independentes_saude.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/02/Relatorio-dos-Auditores-Independentes_saude.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/parecerCF.pdf
https://portal.economus.com.br/wp-content/uploads/2026/03/manifestacaoCD.pdf

a2 cconomus
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