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5 ecconomus

Balango Patrimonial

Demonstragdes Contabeis
Informagdes Suplementares da Gestao Assistencial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de Reais (exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO Nota 2025 2024 PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 550.377 497.743|PASSIVO CIRCULANTE
Disponivel 5.004 59| Provisdes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude 8 27.747 27.607
Realizavel 545.373 497.684 Provisdes de Contraprestagdo Nao Ganha (PPCNG) 1.927 2.120
Provisdes de Insuficiéncia de Prémios 4.202 1.653
Aplicagdes Financeiras 4 516.281 484.277 Provisdo de Eventos a Liquidar para SUS 211 240
Aplicagdes Garantidoras de ProvisGes Técnicas 38.513 44019  Proviséode Eventos a Liquidar para Outros Prestadores de Servico 17.270 20.140
Assistenciais

Aplicagdes Livres 477.768 440.258 Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (Peona) 4.137 3.454
Créditos de Operagoes com Planos de Assisténcia a Saude 5 26.590 11.120 Débitos de Operagoes de Assisténcia a Saude 9 5.434 7.275
Contraprestagdo Pecuniaria a Receber 5.1 1.262 1.141 Tributos e Encargos Sociais a recolher 10 827 718
Participacao de Beneficiarios em Eventos/Sinistros indenizaveis 5.2 8.397 7.047| Débitos Diversos 1" 3.327 3.187

Outros Créditos de Op. com Planos de Assisténcia a Saude 5.3 16.931 2.932
Créditos Tributarios e Previdenciarios 6 2.232 2.287[PASSIVO NAO CIRCULANTE 275.788 252.914
Bens e Titulos a Receber 7 270 =| Provisdes para Agdes Judiciais 12 275.788 252.914

ATIVO NAO CIRCULANTE 106.316 101.466
Realizavel a Longo Prazo 106.316 101.466/|PATRIMONIO SOCIAL 13 343.570 307.508
Créditos Tributarios e Previdenciarios 6 4 4]  Superavits/Deficits Acumulados ou Resultado 343.570 307.508

Depositos Judiciais e Fiscais 12.4 106.312 101.462
TOTAL DO ATIVO 656.693 599.209 TOTAL DO PASSIVO 656.693 599.209

Frederico Guilherme F. de Queiroz Filho
Presidente

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contéabeis

Mauricio Aparecido Lopes
Diretor de Saude e Relacionamento

Flavio Alexandre Ferreira de Medeiros
Diretor de Finangas e Previdéncia

Hélio Augusto Mazza
Atuério

Tadeu Pigioni Horta Fernandes
Contador



Demonstragdes Contabeis

Informagdes Suplementares da Gestado Assistencial
cConomus

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de Reais (exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragao do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Nota 2025 2024
Contraprestagdes Efetivas de Planos de Assisténcia a Saude 144.457 113.163
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude 15 148.693 131.303
Contraprestagdes Liquidas 151.109 123.863
Variag&o das Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude (2.416) 7.440
(-) Tributos Diretos de Op. com Planos de Assisténcia a Saude da Operadora (4.236) (18.140)
Eventos Indenizaveis Liquidos 16 (130.038) (110.405)
Eventos Conhecidos ou Avisados (129.222) (110.289)
Variagao da Provis&o de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (816) (116)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 14.419 2.758
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saade 17 - 343.875
Outras Receitas Operacionais - 343.875
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 18 (22.690) (87.769)
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude (19.315) (84.757)
Provisao para Perdas Sobre Crédito (3.375) (3.012)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Saude Nao Relac. Com Planos de Saude da Operadora - -
RESULTADO BRUTO (8.271) 258.864
Despesas Administrativas 19 (27.730) (27.395)
Resultado Financeiro Liquido 72.063 24.429
Receitas Financeiras 76.167 28.215
Despesas Financeiras (4.104) (3.786)
Resultado Patrimonial - -
Resultado com Seguro e Resseguro - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 36.062 255.898
RESULTADO LiQUIDO 36.062 255.898
Frederico Guilherme F. de Queiroz Filho
Presidente
Mauricio Aparecido Lopes Hélio Augusto Mazza
Diretor de Saude e Relacionamento Atuario
Flavio Alexandre Ferreira de Medeiros Tadeu Pigioni Horta Fernandes
Diretor de Finangas e Previdéncia Contador

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis



Demonstragées Contabeis

V[ Y Informagdes Suplementares da Gestao Assistencial
<o economus

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de Reais (exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragao das Muta¢des do Patrimonio Social
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

RESERVAS DE LUCROS/ AJUSTES DE
SOBRAS/ RETENGOES AVALIAGAO

DE SUPERAVIT PATRIMONIAL
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 51.610 - 51.610
Superavit do Exercicio 255.898 - 255.898
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 307.508 - 307.508
Superavit do Exercicio 36.062 - 36.062
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 343.570 - 343.570

Frederico Guilherme F. de Queiroz Filho

Presidente

Mauricio Aparecido Lopes Hélio Augusto Mazza

Diretor de Saude e Relacionamento Atuério

Flavio Alexandre Ferreira de Medeiros Tadeu Pigioni Horta Fernandes
Diretor de Finangas e Previdéncia Contador

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis



Demonstragées Contabeis

\ Informagdes Suplementares da Gestao Assistencial
y CCONOMUS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de Reais (exceto quando indicado de outra forma)

Demonstra¢ao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Resultado Liquido 36.062 255.898

Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -

Resultado abrangente total 36.062 255.898

Frederico Guilherme F. de Queiroz Filho

Presidente

Mauricio Aparecido Lopes Hélio Augusto Mazza

Diretor de Saude e Relacionamento Atuério

Flavio Alexandre Ferreira de Medeiros Tadeu Pigioni Horta Fernandes
Diretor de Finangas e Previdéncia Contador

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis



Demonstragdes Contabeis

Informagdes Suplementares da Gestado Assistencial
cConomus

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
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Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Direto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimentos de Plano Saude 418.767 394.925
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 369.026 448.774
(+) Outros Recebimentos Operacionais - 342.402
(-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude (415.398) (377.567)
(-) Pagamentos de Pessoal (12.968) (13.270)
(-) Pagamentos de Pro-Labore (226) (217)
(-) Pagamentos de Servigos Terceiros (10.110) (9.615)
(-) Pagamentos de Tributos (12.463) (26.233)
(-) Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (691) (3.368)
(-) Aplicagdes Financeiras (329.340) (755.831)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (1.652) -
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 4.945 -
VARIAGAO DE CAIXAE EQUIVALENTE DE CAIXA 4.945 -
Caixa - Saldo Inicial 59 59
Caixa - Saldo Final 5.004 59
Ativos Livres no Inicio do Exercicio 440.317 111.550
Ativos Livres no Final do Exercicio 482.772 440.317
AUMENTO NAS APLICAGCOES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES 42.455 328.767
Frederico Guilherme F. de Queiroz Filho
Presidente
Mauricio Aparecido Lopes Hélio Augusto Mazza
Diretor de Saude e Relacionamento Atuario
Flavio Alexandre Ferreira de Medeiros Tadeu Pigioni Horta Fernandes
Diretor de Finangas e Previdéncia Contador

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis



Demonstragdes Contabeis

Informagdes Suplementares da Gestado Assistencial
cConomus

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de Reais (exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

O Economus - Instituto de Seguridade Social (“Economus” ou “Entidade”), CNPJ n°.
49.320.799/0001-92, com sede na Rua Quirino de Andrade, n° 185, em Sao Paulo/SP, € uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, sem fins lucrativos, com autonomia patrimonial,
administrativa e financeira, constituida em 1° de setembro de 1977, e registrada na Agéncia
Nacional de Saude Suplementar ANS sob o n® 34.261-1, para operar planos de assisténcia a saude,
conforme Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001.

O Economus opera planos de saude regulados pela ANS, na modalidade de autogestdo, com a
finalidade de prover assisténcia a saude aos empregados oriundos do extinto Banco Nossa Caixa
S.A., atualmente vinculados ao Banco do Brasil S.A. (planos Basico, PAMC, Plus e Plus Il), aos
empregados do Economus (plano EcoSaude Ill) e aos participantes dos planos previdenciais
Regulamento Geral, Regulamento Complementar n°® 1 e PrevMais (planos Feas Basico, Feas
PAMC, Novo Feas e Economus Futuro), bem como, aos respectivos dependentes e pensionistas.

O Economus oferece também, por meio do plano Economus Familia, assisténcia a saude aos
dependentes nao preferenciais dos participantes ativos e assistidos dos planos previdenciais do
Economus, bem como para os funcionarios em Licencga por Interesse Particular e aos empregados
do Banco do Brasil S.A. oriundos do Banco Nossa Caixa S.A., sem vinculo previdenciario com o
Economus, ap6s o desligamento do patrocinador.

Na Gestao Assistencial, sao observadas as disposi¢des descritas na Lei n°® 9.656, de 3 de junho de
1998, e alteragdes posteriores, nas Resolugdes da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),
bem como no Estatuto Social do Economus, Regimentos Internos, Regulamento de cada plano de
saude e nas decisbes proferidas pela Administracao da Entidade.

a) Planos de Saude vinculados ao Fundo FEAS

Os planos de saude Feas PAMC, Feas Basico e Novo Feas (conjuntamente, “Planos Feas”) sédo
vinculados ao Fundo Economus de Assisténcia Social — FEAS e operam sob modelo de custeio
com formacgao de preco pos-estabelecido e revisdes trimestrais dos percentuais de contribuicao,
visando a preservagao do equilibrio econdmico-financeiro.

O modelo de custeio, com contribuigdes calculadas em percentual sobre beneficios previdenciarios,
aliado ao perfil etario elevado dos beneficiarios e a existéncia de decisdes judiciais que impedem a
cobrancga de contribui¢cdes de parte dos assistidos, gerou assimetrias entre arrecadagao e despesas
assistenciais. Nesse contexto, os recursos do Fundo FEAS sao utilizados para assegurar o
equilibrio financeiro dos Planos Feas.

Em 2025, as despesas totais dos planos de saude vinculados ao Fundo FEAS somaram R$
104.416. O custeio dessas despesas se deu da seguinte forma: R$ 31.840, com recursos recebidos
dos beneficiarios, a titulo de contribuigcdes e coparticipagdes; R$ 22.943, provenientes do Banco do
Brasil, em razdo dos convénios, onde o Banco se comprometeu a custear 50% das despesas totais
dos beneficiarios abrangidos pelas ac¢des judiciais que mantiveram as condi¢des originais dos
planos Feas PAMC e Feas Basico; e R$ 49.633, com recursos do Fundo FEAS.

O patriménio liquido do Fundo FEAS totalizou R$ 242.840 em 2025 (em 2024, R$ 237.174). A
Administracdo mantém visdo estratégica de longo prazo para assegurar a sustentabilidade
econdmico-financeira dos planos assistenciais.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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b) Cenario da Judicializagdo dos Planos de Saude vinculados ao Fundo FEAS

Até 2009, os planos de saude vinculados ao Fundo FEAS (Feas PAMC e Feas Basico) nao previam
contribuicbes mensais por parte dos beneficiarios. Em fevereiro de 2010, o Conselho Deliberativo
aprovou a implantagao de contribuicdo per capita de 4,72% sobre os proventos previdenciarios dos
titulares e dependentes, bem como a suspensé&o de novas adesdes, com o objetivo de restabelecer
o equilibrio financeiro e preservar a continuidade assistencial. A mudanga originou questionamentos
judiciais, resultando em diversas agdes pleiteando o restabelecimento das condigdes originais de
custeio.

A seguir apresentaremos as informagdes pertinentes as agdes judiciais existentes e do tratamento
contabil:

i. Acoes Judiciais Transitadas em Julgado com Condenagao Solidaria ao Banco do Brasil

S.A. e ao Economus

Desde 2010, em decorréncia da implantagao das contribuicdes mensais nos planos Feas
PAMC e Feas Basico, o Economus e o Banco do Brasil S.A. foram demandados judicialmente,
com pedidos de manutencdo das condi¢bes originais dos planos, sem cobranga de
mensalidade dos beneficiarios. Em diversos processos, com decisdes ja transitadas em
julgado, ambos foram condenados solidariamente a manter o modelo de custeio anterior,
inclusive com a devolugao dos valores pagos pelos titulares ao longo do periodo.

Para garantir o cumprimento dessas decisdes, em margo de 2022 foi celebrado convénio entre
o Economus e o Banco do Brasil S.A., prevendo o custeio, pelo Banco do Brasil, de 50% das
despesas assistenciais e administrativas dos beneficiarios contemplados pelas agdes.

Em dezembro de 2025, sdo 115 decisdes judiciais proferidas em agdes individuais ou em
grupos, com transito em julgado, que abrangem 1.087 beneficiarios que ndo pagam as
mensalidades dos planos Feas Basico e Feas PAMC e sao custeados com recursos do Banco
do Brasil S.A. (condenado solidario, 50%) e do Fundo FEAS (50%).

Acoes Judiciais nao Transitadas em Julgado com Condenac¢ao Solidaria ao Banco do
Brasil S.A. e ao Economus e Agao coletiva da Associagcao dos Participantes
Aposentados (Feas PAMC e Feas Basico)

A acao coletiva movida por Associagao dos Participantes Aposentados, envolvendo os planos
Feas PAMC e Feas Basico, foi ajuizada em junho de 2011, com pedido de condenagao solidaria
do Economus e do Banco do Brasil S.A. para a manutengao das condigdes originais dos planos,
sem cobranca de mensalidades e a devolugéo dos valores pagos desde 2010.

Em cumprimento a decisao judicial, foram suspensas as cobrangas das mensalidades para os
participantes alcancados pela medida. Adicionalmente, o Economus procedeu a constituicao
das provisbes correspondentes aos valores passiveis de devolugao, conforme evidenciado na
Nota Explicativa n°® 12.2, letra “a”.

Existem ainda outras 7 acbes judiciais individuais ou plurimas, de mesma natureza e objeto,
que também permanecem sem transito em julgado.

Em outubro de 2023, foi celebrado convénio entre o Economus e o Banco do Brasil S.A. para
viabilizar o cumprimento das decisdes judiciais com condenacéo solidaria ainda nao transitadas
em julgado, abrangendo a acgado coletiva e as agbes individuais ou plurimas. Pelo acordo, o

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis



Demonstragdes Contabeis

Informagdes Suplementares da Gestado Assistencial
cConomus

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de Reais (exceto quando indicado de outra forma)
Banco do Brasil S.A. assumiu 50% das despesas assistenciais e administrativas dos 687
beneficiarios contemplados em dezembro de 2025.

Os processos permanecem em tramite judicial, ainda sem transito em julgado.

Nos dois casos (“i. Acoes Judiciais Transitadas em Julgado” e “ii. Acoes Judiciais Nao
Transitadas em Julgado”), o valor relativo a parcela de 50% das despesas assistenciais e
administrativas que cabe ao Economus, decorrentes da obrigagéo de fazer de “manutengao das
condigbes originais sem contribuicdes” para o publico abrangido pelas decisdes judiciais, é
considerada no Orgamento de Custeio dos Planos Feas do Exercicio do Economus. Os outros 50%,
sao custeados mensalmente pelo Banco do Brasil S.A., conforme definido nos convénios firmados
em marcgo de 2022 e outubro de 2023, por meio dos quais 0 Banco assumiu a responsabilidade pelo
pagamento dessa proporgdo das despesas assistenciais e administrativas desse grupo de
beneficiarios.

Em 2025, o valor realizado para a parcela de 50% de responsabilidade do Economus foi de R$
10.680, frente a um valor estimado de R$ 16.153, referente ao custeio das despesas assistenciais
e administrativas dos beneficiarios das A¢des Judiciais Transitadas em Julgado. Para 2026, estima-
se o montante de R$ 14.520 para essa mesma parcela.

Para o custeio das despesas assistenciais e administrativas das A¢des Judiciais sem Transito em
Julgado, incluindo a agao coletiva da Associacéo dos Participantes Aposentados, em 2025 o valor
realizado para a parcela de 50% de responsabilidade do Economus foi de R$ 8.548, frente a um
valor estimado de R$ 10.392. Para 2026, a estimativa para essa parcela é de R$ 9.177, sendo
prevista a utilizagao de recursos do Fundo FEAS para o custeio de ambas as naturezas.

iii. Tratamento contabil das A¢6es Judiciais que determinam a manutengao das condigoes
originais (Planos Feas PAMC e Feas Basico)

No que diz respeito as sentencgas judiciais que determinaram a manutengdo das condi¢oes
originais dos planos Feas Basico e Feas PAMC, a Diretoria Executiva, considerando a
condicdo do Economus como operadora de saude como autogestdo, assim como as
caracteristicas dos planos Feas, entende como essencial continuar apresentando, de forma
clara aos beneficiarios, a estimativa de reserva para cobrir as despesas futuras desse grupo
isento de contraprestagdes, ainda que os estudos atuariais demonstrem capacidade de
absorcéo do custeio pelo Fundo Administrativo Assistencial.

Vale ressaltar que foi observado o prazo limite adotado pela ANS, sendo de 8 anos em relagcao
ao Teste de Adequagéao ao Passivo — TAP (n&o aplicavel ao Economus). A titulo de simulagéo
foram também realizados calculos atuariais para o periodo de 3 anos e a proje¢éo para "Vida
Toda".

Para calcular essa reserva, foram utilizadas as seguintes premissas:

Base de dados: Os custos assistenciais entre janeiro de 2018 e agosto de 2025;
Carteira de Beneficiarios: 1.779 beneficiarios, com idade média de 74,3 anos;
Tabuas de Servico / Mortalidade: BR-EMSsb-v.2021 MF;

Taxa de Agravamento dos Sinistros: As taxas a serem utilizadas nos modelos
prospectivos foram definidas como liquido de IPCA e diferenciadas por sexo:

e Taxa de Juros real anual de i= 7,398993%;

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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Sexo Agravamento dos Sinistros
Otimista Neutro Conservador
Masculino 4,1361% 4,7545% 5,3730%
Feminino 1,9166% 2,0361% 2,1556%

Com base nessas premissas, 0 quadro a seguir apresenta o resultado do calculo da reserva
para o grupo de beneficiarios, considerando o cenario NEUTRO de agravamento dos sinistros
e com uma confiabilidade de 95%:

Teste de Adequagao Simulagao
ao Passivo - TAP
8 anos Vida Completa 3 anos
RMIP em dezembro de 2025 336.339 644.531 139.858
Proporgéo Solidaria do Economus (50%) 168.169 322.266 69.929

A parcela correspondente a propor¢ao solidaria de 50% atribuida ao Economus vem sendo
suportada mediante a utilizagdo dos recursos disponiveis do Fundo FEAS, cujo patriménio
liquido totalizou R$ 242.840 em dezembro de 2025.

Vale ressaltar que, devido a classificagdo como operadora de autogestdao, em eventual
decisao do Economus pelo encerramento das atividades relacionadas a operadora de saude
em razao do impacto do esgotamento de recursos do Fundo FEAS, com o necessario
cancelamento do registro da operadora/plano ou por meio do PEA — Programa Especial de
Escalada Adequada (RN 530/2022), o Instituto podera decretar (i) a vedagao legal de operar
planos de saude, (ii) a impossibilidade de cumprir a obrigacao pela ocorréncia de fato
superveniente (encerramento das atividades), (iii) a excegao de ruina e (iv) que o Banco do
Brasil S.A. foi condenado solidariamente na obrigacdo de manutencdo das condicoes
originarias aos beneficiarios.

c) Encerramento do Plano de Saude Novo Feas

O Conselho Deliberativo aprovou o encerramento do Plano Novo Feas em 08/04/2022, com
divulgacao prévia e oferta de migragéo para o Plano Economus Futuro, de adesao voluntaria e
sem caréncia, visando modelo de custeio sustentavel. Contudo, decisdes judiciais liminares
proferidas em agdes coletivas suspenderam o encerramento do plano e impediram a aplicagcao
dos ajustes necessarios ao reequilibrio econémico-financeiro, sem indicagédo da fonte de
custeio para a continuidade operacional.

Como resultado, o plano Novo Feas permanece deficitario quando considerado apenas o
resultado operacional (receitas oriundas de contraprestagdes/coparticipagées deduzidas das
despesas assistenciais) e com limitagdes de arrecadagao, incluindo a manutengcdo compulsoria
do percentual de contribuigdo congelado em 22,5% para parcela significativa dos beneficiarios.

Em dezembro de 2025, o Plano Novo Feas atendia 935 beneficiarios, dos quais 767 (82%)
estavam abrangidos por decisdes judiciais que impedem a revisdo das contribuicdes. Nesse
contexto, o plano deixou de arrecadar no ano um total estimado de R$ 11.578.

O processo judicial segue em tramite no Tribunal Superior do Trabalho (TST). O Economus
mantém medidas administrativas e juridicas visando a recomposi¢ao de equilibrio do Plano

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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Novo Feas e a definicdo da responsabilidade de custeio.
d) Beneficiarios

O Economus possui em 31 de dezembro de 2025, 24.306 vidas assistidas (25.762 vidas em 2024)
e administra os seguintes planos assistenciais:

Populacio [ Populacio

Plano Custeio Principais Caracteristicas

Basico

ANS n° 400.593/98-7

Banco do Brasil

2025

36

2024

40

Contratagdo: Coletivo por Adesdo; Anterior a Lei 9.656/98;

Produto com formagéo de prego pos estabelecido;

Empregados ativos, aposentados dos Grupo B (Regulamento Complementar n°® 1), Grupo A
(Regulamento Complementar n° 2), Grupo C (Regulamento Geral) e seus dependentes,
residentes na capital - Sdo Paulo;

Acomodagdo em enfermaria.

PAMC

ANS n° 400.594/98-5

Banco do Brasil

Contratagdo: Coletivo por Adesdo; Anterior a Lei 9.656/98;

Produto com formagéo de prego pos estabelecido;

Empregados ativos, aposentados e pensionistas dos grupos A, B, C e seus dependentes,
residentes na interior do Estado de Sao Paulo;

Acomodagio em apartamento.

Plus

ANS n° 400.597/98-0

Banco do Brasil

Autossustentavel

6.433

6.851

Contratag@o: Coletivo Empresarial;

Produto com formagéo de prego pos estabelecido;

Empregados ativos (admitidos até 31.12.2000), aposentados e pensionistas dos grupos A, B, C
e seus dependentes preferenciais (para o grupo “A”, até 24 anos, se universitario);

Cobertura nacional;

Acomodagio em apartamento.

Plus IT

ANS n°435.934/01-8

Banco do Brasil

12.372

12.575

Contrata¢do: Coletivo Empresarial;
Produto com formagéo de prego pos estabelecido;

Empregados ativos (admitidos a partir de 01/01/01), aposentados e pensionistas do grupo C e
seus dependentes preferenciais;

Cobertura nacional;

Acomodagio em apartamento.

Feas Basico

ANS n° 400.595/98-3

Feas

250

Contratagdo: Coletivo por Adesdo; Anterior a Lei 9.656/98;

Produto com formagédo de prego pos estabelecido;

Aposentados e pensionistas dos grupos B e C e seus dependentes preferenciais;
Cobertura em todo Estado de Sio Paulo;

Acomodagdo em apartamento.

Feas PAMC

ANS n° 400.596/98-1

Feas

1.663

1.707

Contratagdo: Coletivo por Adesdo; Anterior a Lei 9.656/98;

Produto com formagdo de prego pos estabelecido;

Aposentados e pensionistas dos grupos B e C e seus dependentes preferenciais;
Cobertura em todo Estado de Sdo Paulo;

Acomodagdo em apartamento.

Novo Feas

ANS n° 469.503/13-8

Feas

935

1.260

Contratagdo: Coletivo por Adesdo;

Produto com formagéo de prego pos estabelecido;

Participantes aposentados e pensionistas assistidos pelo Economus, futuros aposentados desde
que inscritos como participantes, previdenciario e assistencial e seus dependentes
preferenciais;

Cobertura nacional;

Acomodagdo em apartamento.

EcoSaude III

ANS n° 469.920/13-3

Economus

256

282

Contratagdo; Coletivo Empresarial;

Produto com formagdo de prego pos estabelecido;

Empregados ativos do Economus, ex-empregados aposentados por invalidez e seus
dependentes preferenciais;

Cobertura nacional;

Acomodagio em apartamento.

Economus Familia

ANS n° 470.596/14-3

Autossustentavel

1.524

1.748

Contratagdo: Coletivo por Ades&o;

Produto com formagéo de prego pré estabelecido;

Os participantes e assistidos dos planos previdenciarios administrados pelo Economus e
familiares consanguineos ou afins até 3° grau.;

Cobertura nacional;

Acomodagdo em apartamento.

Economus Futuro

ANS n° 487.608/20-3

Autossustentavel

582

778

Contratagdo: Coletivo por Ades&o;

Produto com formagéo de prego pos estabelecido;

Aposentados e pensionistas dos grupos B, C, PrevMais e seus dependentes preferenciais;
Cobertura nacional;

Acomodagdo em apartamento.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis
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2. Apresentacao das Demonstragoes Contabeis

As Demonstragbes Contabeis das Informacgdes Suplementares da Gestdo Assistencial foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS no Brasil, em especial as Resolu¢gdes Normativas
(RN) n° 518/2022, 521/2022, 528/2022 e 569/2022 e 574/2023, e alteracdes posteriores, com as
normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) recepcionadas pela ANS, com as normas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), em especial a Resolugdgo CFC n°
1.409/2012 que aprovou a Interpretagdo Técnica Geral - ITG-2002 (R1), bem como as disposi¢des
contidas no Estatuto Social do Economus.

3. Politicas Contabeis
3.1.Apuracgao do Resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas séo reconhecidas na
apuracdo do resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma
simultanea, independentemente de recebimento ou pagamento, em que se destacam:

¢ As receitas relativas as contraprestacoes efetivas de operagdes com planos médico-hospitalares
sao reconhecidas no efetivo periodo de cobertura de risco.

o As despesas relativas aos eventos indenizaveis sao reconhecidas por ocasido da apresentacao
das guias de servigo médico-hospitalares pelos prestadores de servigo de saude.

e As provisbes técnicas sao constituidas de forma a refletir as obrigagbes esperadas, avisadas e
nao avisadas, decorrentes da operacao de planos de assisténcia a saude.

e Outras receitas e despesas sao reconhecidas quando da prestacao de servico e/ou de seu
faturamento.

3.2.Disponivel e equivalentes de caixa

O Disponivel inclui o Caixa e equivalentes de caixa estao representados por disponibilidades em
caixa, em conta corrente, com alta liquidez e risco insignificante de mudanca de valor, com prazo
de vencimento igual ou inferior a 90 dias.

3.3.Aplicagodes financeiras

As aplicagdes financeiras sao realizadas de acordo com a politica de investimentos aprovada pela
administracdo do Economus, que busca otimizar rentabilidade e liquidez dos recursos, dentro de
limites de riscos preestabelecidos (nota explicativa n° 4).

Os instrumentos financeiros sao classificados pelo valor justo por meio do resultado e apurados
pelas quotas de fundos de investimentos, informadas pelos administradores dos fundos na data de
encerramento do balanco.

a) Determinacao de valor justo de Ativos Financeiros

Os valores justos dos investimentos s&o classificados como “Ativos Financeiros mantidos para
Negociagao” que se baseiam na seguinte hierarquia, de acordo com o CPC 40 (R1):

¢ Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos, para ativos e passivos e idénticos;
¢ Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados, incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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¢ Nivel 3: Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

b) Ativos vinculados a Provisdes Técnicas
O Economus mantém aplicagbes financeiras vinculadas a provisdes técnicas, cuja movimentacéo

segue a Resolugéo Normativa n° 521/2022 e pela Resolugdao CMN n° 4.993/2022 (nota explicativa
n° 8).

3.4.Créditos de Operagoes com Planos de Assisténcia a Saude

Os créditos sao registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos
desses créditos, ajustados pelas provisdes estimadas para eventuais perdas (nota explicativa n°® 5).

3.5.Demais Ativos

Os demais elementos patrimoniais do Ativo Circulante e do Ativo Nao Circulante sdo mensurados
pelo valor de custo, acrescidos, quando aplicaveis, dos rendimentos e das variagdes monetarias
auferidas.

3.6.Provisoes Técnicas

As provisbes técnicas sdo constituidas em conformidade com os critérios estabelecidos na
Resolucao Normativa n° 574/2023, da ANS, e alteracdes posteriores (nota explicativa n° 8).

(I) Provisao de Contraprestagdao Nao Ganha (PCNG), constituida pela parcela de contraprestagéo
referente ao periodo de risco ainda nao incorridos no més de competéncia;

() Provisdao para Insuficiéncia de Contraprestagao/Prémio (PIC), calculada com base em
metodologia atuarial propria, conforme facultado na RN n° 574/2023, da ANS.

(lll) Provisao de Eventos a Liquidar (PEL), calculada com base nas faturas de prestadores de
servigos de assisténcia a saude recebidas pela operadora e ainda ndo pagas. Inclui o ressarcimento
ao Sistema Unico de Saude (SUS);

(IV) Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA), calculada com base em
metodologia estabelecida pela ANS;

(V) Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados do SUS (PEONA SUS), calculada com base
em metodologia estabelecida pela ANS.

3.7.Provisoes, Ativos e Passivos Contingentes

As Provisdes e Passivos Contingentes para A¢des Judiciais sao constituidas para situacdes de risco
de futuros desembolsos financeiros, na forma do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, mensuradas com base em estimativas dos valores das obrigagbes (nota
explicativa n® 12).

Os ativos contingentes nao séao reconhecidos nas Demonstragées Contabeis, porém, quando ha
evidéncias seguras que propiciem a garantia de sua realizagdo, usualmente representado pelo
transito em julgado da acdo e pela possibilidade do recebimento ou compensagcdo, sao
reconhecidos como ativo.

Os depositos judiciais e recursais sdo atualizados segundo os critérios determinados pelo Tribunal

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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onde tramita o processo judicial. Nas reclamacdes trabalhistas a atualizagdo ocorre pela taxa de
poupanga e nas ag¢des tributarias, que tramitam perante a Justica Federal, o indexador adotado ¢ a
Selic.

3.8.Provisao para Perdas Sobre Crédito (PPSC)

E constituida para fazer face as possiveis perdas relativas aos créditos pendentes de recebimento,
oriundos dos planos Basico, PAMC, Plus, Plus I, Feas Basico, Feas PAMC, Novo Feas, EcoSaude
[ll, Economus Familia e Economus Futuro. A referida provisao é constituida em conformidade com
a Resolugcdo Normativa n° 528/2022, da ANS, a qual estabelece que, havendo pelo menos uma
parcela vencida do contrato ha mais de 90 dias, a totalidade do crédito desse contrato devera ser
provisionada (notas explicativas n® 5.1 € 5.2).

3.9.Imposto de Renda, Contribuigcao Social e Contribuigoes

O Economus, conforme consta em seu Estatuto, € uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar sem fins lucrativos e, de acordo com sua forma de tributagao é isento do Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ), conforme determina o § 3° do art. 15 da Lei n° 9.532/1997, alterado
pelo art. 10 da Lei n® 9.718/1998 e isento da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, de acordo
com o art. 5° da Lei n® 10.426/2002, combinados com a Instrugdo Normativa RFB n° 1.315/2013.

Em relacido ao PIS e a Cofins, a apuracao é efetuada com base na Lei n°® 9.718/1998. Porém, o
Economus questiona judicialmente a legalidade da incidéncia de tais contribuicbes sobre suas
atividades, e deposita judicialmente as parcelas mensais vincendas das referidas contribuigdes
desde o ingresso da agéo.

3.10.Demais Passivos

Os demais elementos patrimoniais do Passivo Circulante e do Passivo ndo Circulante séo
demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos até a data do balanco.

3.11.Estimativas Contabeis

Estimativa contabil € uma previsdo quanto as expectativas futuras de recebimentos e pagamentos
de transacgdes e eventos econdmicos ocorridos até o presente periodo, considerando as melhores
evidéncias possiveis disponiveis a administragdo para mensuracao dos valores, quando nao existe
forma precisa de apuragdo. As estimativas sdo inerentes ao processo de reconhecimento,
mensuragcao e evidenciagao contabil e sdo significativamente afetadas por fatores objetivos e
subjetivos das atividades operacionais desempenhadas pelo Economus. Os valores reais dos fluxos
de caixa futuros podem divergir dos valores estimados, quando da materializagao dos eventos que
geraram essas estimativas, as quais séo revisadas periodicamente.

As principais estimativas sao:

e Provisado para Perdas Sobre Créditos - PPSC;
e Provisbes Técnicas;
e Provisbes para Ac¢des Judiciais;

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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3.12. Moeda Funcional e de apresentagao das Demonstragcées Contabeis

Nas Demonstracdes Contabeis das informagdes suplementares da Gestdo Assistencial, os itens
foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econdmico primario no qual o Economus opera.

Sao apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da Entidade.

3.13. Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes que evidenciem condi¢gdes que ja existiam na data final do periodo
reportado sao ajustados nas demonstragdes contabeis, enquanto os eventos subsequentes que séo
indicadores de condi¢gdes que surgiram apds o periodo reportado, quando significativos, sado
divulgados na forma do CPC 24 — Evento Subsequente.

4. Aplicagcoes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a carteira de investimentos € composta pelos seguintes
papéis:

Composic¢iao dos Investimentos

2025 i 2024
Descrigio i
, ) Acima de 31de !

Até 360 dias 360 dias dezembro 531 de dezembro

Titulos Publicos - 38.513 38.513 22.899
Letras Financeiras do Tesouro - 38.513 38.513 22.899
Letras Financeiras do Tesouro - 38.513 38.513 22.899
Vinculados a Provisdes Técnicas - 38.513 38.513 22.899
Fundos de Investimento - - - 21.120
Renda Fixa - - - 21.120
Fundo de Renda Fixa - - - 21.120
Lastreados a Provisoes Técnicas - - - 21.120
Aplicacoes Garantidoras de Provisoes Técnicas - 38.513 38.513 44.019
Titulos Publicos - 55.442 55.442 49.388
Notas do Tesouro Nacional - 15.519 15.519 14.587
Notas do Tesouro Nacional F - 15.519 15.519 14.587
Letras Financeiras do Tesouro - 39.923 39.923 34.801
Letras Financeiras do Tesouro - 39.923 39.923 34.801
Fundos de Investimento 422.326 - 422.326 390.870
Renda Fixa 421.448 - 421.448 389.403
Fundo de Renda Fixa 421.448 - 421.448 389.403
Fundos de Investimento Estruturado 878 - 878 1.467
Fundos de Participa¢des 878 - 878 1.467
Aplicacoes Livres 422.326 55.442 477.768 440.258
Aplicacoes Financeiras 422.326 93.955 516.281 484.277

Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos, e ajustados ao valor justo com base nas tabelas de referéncia do mercado
secundario da Associagao Brasileira das Entidades do Mercado Financeiro e de Capitais — ANBIMA.
As cotas de fundos de investimentos sao registradas pelo custo de aquisigéo, e atualizadas pelo
valor da cota divulgada pelo Administrador dos fundos.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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Os ativos financeiros sédo aplicados no mercado financeiro em conformidade com as diretrizes
estabelecidas na Politica de Investimento, tendo a seguinte composicao:

2025 2024

Valor em Valor em
Carteira Carteira

Nivel
hierarquico

Descricéo

Valor Justo Valor Justo

Valor justo por meio de resultado 516.281 516.281 484.277 484.277
Titulos Publicos - LFT 1 78.436 78.436 57.700 57.700
Titulos Publicos Federais - NTN 1 15.519 15.519 14.587 14.587
Fundos de Renda Fixa 2 421.448 421.448 410.523 410.523
Fundos de Investimentos Estruturados 2 878 878 1.467 1.467

Titulos mantidos até o vencimento - - - -

Total dos Ativos Financeiros 516.281 516.281 484.277 484.277

Os investimentos sao classificados como ativos financeiros mantidos para negociagdo e
mensurados pelo valor justo por meio do resultado (Ativo Circulante) independente do prazo de
vencimento.

Fundo de Investimentos Estruturados

O Economus encerrou o exercicio de 2025 com o montante de R$ 878 (R$ 1.467 em 2024), em
Fundos de Investimento Estruturados.

Integralizacées | Recebimentos

Descricao AII):;?:; 0 (desde o inicio do [(desde o inicio Sa;]]; Se - Rent;glzl;dade Sa;]];:m
Fundo) do Fundo) y
Plano FEAS 7.248 2.862 878 30,83% 1.467
FICFIP PATRIA SPE OP 13.328.452/0001-49 nov/12 5.700 - - 0,00% -
FIP CRP EMPREENDEDOR 14.747.610/0001-68 mai/13 387 1.238 - 0,00% -
FIP 2BCAPITAL BRASIL 14.596.766/0001-95 jul/13 1.161 1.624 878 30,83% 1.467
Total da carteira de Fundos de Investi tos Estruturados 7.248 2.862 878 1.467

A Taxa Interna de Retorno da Carteira de Investimentos em FIPs de 2025, foi positiva em 30,83%
(negativa 0,99% em 2024). Tal carteira foi constituida até 2013, observando-se o crescimento dos
ativos livres até aquele ano e suas proje¢oes do longo prazo, apresentamos abaixo detalhamento
sobre seus desempenhos em 2025:

FIP 2B Capital Brasil - CNPJ 14.596.766/0001-95 (TIR 30,83%): O Fundo encerrou o exercicio de
2025 com portfolio de investimentos composto 100% por agdes da companhia WDC Networks
(distribuidor de tecnologia especializado, posicionado nos segmentos de internet banda-larga, e
listado na B3 sob o ticker LVTC3). O resultado do Fundo no acumulado do ano foi impactado pelo
desinvestimento na companhia Aramis, cujo MOIC (Multiplo sobre o Capital Investido) foi de 3,1x,
e pelo desinvestimento na companhia Leveros, com MOIC de 3,9x.

5. Créditos de Operagoes com Planos de Assisténcia a Saude
5.1. Contraprestacao Pecuniaria a Receber

O saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos beneficiarios dos planos de
assisténcia a saude administrados pelo Economus, conforme segue:

Descricao 2025 2024
Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido 197 102
Contraprestagcdes a Receber Bruto 5.828 6.286
(-) Provisdo para Perdas sobre Crédito (5.631) (6.184)
Cobertura Assistencial com Preco Pés-Estabelecido 1.065 1.039
Contraprestacdes a Receber Bruto 10.256 10.572
(-) Provisdo para Perdas sobre Crédito (9.191) (9.533)
Total de Contraprestaciao Pecuniaria a Receber 1.262 1.141

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis
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5.2. Participacao de Beneficiarios em Eventos Indenizaveis

O saldo desse grupo de contas refere-se a coparticipagdo em eventos indenizaveis de assisténcia
meédico-hospitalar, conforme segue:

Descri¢io 2025 2024
Participacao dos Beneficiarios em Eventos Indenizaveis 8.397 7.047
Coparticipagdo a Receber 11.864 8.996
(-) Provisdo para Perdas sobre Crédito (3.467) (1.949)
Total de Participacio dos Beneficiarios em Eventos Indeniziveis 8.397 7.047

5.3. Outros Créditos de Operagoes com Planos de Assisténcia a Saude

Descriciao 2025 2024
Outros Créditos de Operacdes com Planos 16.931 2.932
Outros Créditos a Receber 16931 2.932
Total de Outros Créditos de Operacoes com Planos de Assisténcia a Satude 16.931 2.932

Outros créditos a receber referem-se, principalmente, aos valores a receber de custeio patronal de
despesas médico-hospitalares dos Planos Basico, PAMC, Plus e Plus Il referente a dezembro/2025
e do repasse do Banco do Brasil S.A. para custeio de 50% das despesas médicas dos planos Feas
Basico, Feas PAMC e Novo FEAS, em virtude das acdes coletivas e individuais dos beneficiarios,
com liquidagcdo em janeiro de 2026.

6. Créditos Tributarios e Previdenciarios

Os créditos tributarios apresentavam a seguinte composigao:

Descricao 2025 2024
Créditos Tributarios - Ativo Circulante 585 585
Imposto de Renda a Recuperar 585 585
Outros Créditos a Receber - Ativo Circulante 1.647 1.702
PIS/Cofins/CSLL a compensar / restituir 244 244
PIS/Cofins a Recuperar ™ 1.403 1.458
Total dos Créditos Tributarios e Previdenciarios - Ativo Circulante 2.232 2.287
Créditos Tributarios - Ativo Nao Circulante 4 4
Créditos Tributérios da Corretora 4 4
Total dos Créditos Tributarios e Previdenciarios - Ativo Nao Circulante 4 4

(a) IR/CSLL a recuperar sobre as taxas administrativas de junho de 2010 a agosto de 2013. Em 02/07/2015, foi enviado
a Receita Federal do Brasil o pedido de restituicao.

(b) Refere-se, principalmente, ao PIS/Cofins a recuperar sobre as taxas administrativas de junho de 2010 a agosto de
2013. Em 17/07/2015, foi enviado a Receita Federal do Brasil o pedido de restituigéo.

(c) Com a incorporagéo da Economus - Administradora e Corretora de Seguros, em outubro de 2022, os valores foram
classificados no Administrativo Assistencial do Economus. Referem-se a créditos tributarios de IRRF, Cofins e CSLL
que ja possuem pedido de restituicao junto a Receita Federal do Brasil.

7. Bens e Titulos a Receber

Descricio | 2025 | 2024
Outros Créditos a Receber 270 -
Valores a Receber entre os Planos de Satde da Operadora 270 -
Total dos bens e titulos a receber 270 -

O saldo é composto por créditos junto a fornecedor, no montante de R$ 221 mil, e por créditos
decorrentes de glosas integrais de prestadores com retencao tributaria, no valor de R$ 49 mil,
passiveis de compensacao em pagamentos futuros. A expectativa € de liquidacao integral desses
valores no inicio de 2026.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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8. Provisoes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude

Descrigio | 2025 | 2024
Provisdo para Prémios ou Contribui¢des ndo Ganhas (PPCNG) ® 1.927 2.120
Provisdio para Insuficiéncia de Prémios (PIC) " 4.202 1.653
Provisdo de Eventos a Liquidar para SUS 211 240
Provisdo de Eventos a Liquidar para Outros Prestadores de Servigo Assistenciais 17.270 20.140
Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (Peona) 4.137 3454
Total de Provisio Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude 27.747 27.607

(a) Provisao para Prémios ou Contribuicées nao Ganhas (PPCNG): provisdo de receitas nao
ganhas aplicavel ao Plano Economus Familia, isto €, do montante provisionado do contrato cujo
periodo de cobertura do risco nao tenha transcorrido, para cumprimento do regime de
competéncia. Varia de acordo com o volume de contraprestagdes recebidas e do periodo de
cobertura do risco;

(b) Provisao para Insuficiéncia de Prémios (PIC): provisdo constituida com o intuito de garantir
a cobertura de eventual insuficiéncia das contraprestagdes para custear as despesas
assistenciais, administrativas e de comercializacdo. E aplicavel ao Economus Familia e
estabelecida conforme metodologia atuarial propria;

(c) Provisdo de Eventos a Liquidar (PEL) para o Sistema Unico de Satde (SUS): provisdo de
ressarcimento ao SUS, referente as despesas assistenciais decorrentes de atendimento de
beneficiarios do Economus na rede publica de saude. Esses valores estdo registrados na
contabilidade por meio dos Avisos de Beneficiarios Identificados (ABI) e pela média dos
atendimentos demonstrados no site da ANS relacionados ao Economus;

(d) Provisao de Eventos a Liquidar (PEL) para Outros Prestadores de Servigo Assistencial:
provisao para garantia de eventos ja ocorridos, avisados pelo prestador ou beneficiario e ainda
nao pagos, cujo registro contabil é realizado pelo valor integral informado no momento da
cobranca a Entidade;

(e) Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (Peona): provisao para fazer frente ao
pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados para o
Economus Familia, sejam eles ligados a rede credenciada ou a rede publica. Estabelecida
conforme metodologia da ANS.

Ativos garantidores das provisoées técnicas

Com excegao da PPCNG e da PIC, que foram dispensadas da exigéncia de vinculo financeiro a
partir de 2024, por intermédio da Resolugao Normativa n° 601/2024, da ANS, as provisdes técnicas
devem ser cobertas por ativos garantidores, na proporgao de um para um. Desse montante, fora a
parcela de eventos a liquidar com menos de 60 dias, que necessita apenas de aplicagcbes de lastro,
todo o restante deve ser coberto por aplicagdes vinculadas.

Abaixo, esta demonstrada a suficiéncia de vinculo das garantias financeiras do Economus:

Descric¢io | 2025 | 2024

(A) Ativos Garantidores 38.513 22.899

Aplicacdes Vinculadas as Provisdes Técnicas 38.513 22.899
(B) Provisoes Técnicas 4.308 3.663

Provisdo de Eventos a Liquidar para SUS - superior a 60 dias 141 190

Provisao de Eventos a Liquidar para Outros Prestadores de Servigo

. .. . . 30 19
Assistenciais - superior a 60 dias

Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (Peona) 4.137 3.454
(O) Sobra de Garantias Financeiras Vinculadas (A - B) 34.205 19.236

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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A seguir, esta demonstrada a suficiéncia de lastro das garantias financeiras do Economus:

Descri¢io | 2025 | 2024
(D) Ativos Garantidores - 21.120
Aplicacoes Lastreadas as Provisdes Técnicas - 21.120
(E) Provisoes Técnicas 17.310 20.171
Provisao de Eventos a Liquidar para SUS - inferior a 60 dias 70 50
Prowsgq de .Ever?tos a L1q1_11dar para Outros Prestadores de Servigo 17240 20121
Assistenciais - inferior a 60 dias
(F) Sobra de Garantias Financeiras Lastreadas (D - E) (17.310) 949
(G) Sobra de Ativos Garantidores (C + F) 16.895 20.185

9. Débitos de Operacoes de Assisténcia a Saude

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresentavam a seguinte composicao:

Descri¢dio | 2025 | 2024
Intercimbio a Pagar de Corresponsabilidade Transferida * 5.357 7.255
Taxa de Administracdo sobre Investimentos 77 20
Total de Débitos de Operacoes de Assisténcia a Saude 5.434 7.275

(a) Intercambio a Pagar de Corresponsabilidade Transferida: consiste no montante de servicos médicos devidos a
uma operadora quando presta atendimento a beneficiarios de outra operadora, casos no Economus da Cassi, Cabesp
e Unimeds.

10. Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresentavam a seguinte composicao:

Descri¢do | 2025 | 2024
Tributos e Contribuicoes 209 144
Outros — Taxa de Saude Suplementar - TSS 209 144
Retencoes de Impostos e Contribuicoes 618 574
Imposto de Renda Retido na Fonte de Terceiros 141 149
Imposto Sobre Servigos Retidos na Fonte 46 36
Outros — PIS/Cofins/CSLL sobre Prestagdo de Servigo Médico 431 389
Total de Tributos e Encargos Sociais a recolher 827 718

Sao registrados, nesse grupo de contas, todos os tributos e contribui¢des a recolher referentes aos
servicos médico-hospitalares, tais como Imposto de Renda, Contribuicbes Federais sobre servicos
de terceiros e ISS a recolher.

11. Deébitos Diversos

Contemplam obrigacées que nao estdo relacionadas a prestacdo de servicos de saude. A
composicao dos débitos é a seguinte:

Descrigio | 2025 | 2024
QOutros débitos a pagar 3.327 3.187
Valores a Reembolsar a Gestdo Previdencial 2.615 2.475
Valores a Reembolsar do INSS sobre 0s 15% das Cooperativas Médicas 712 712
Total de Débitos Diversos 3.327 3.187

(a) Referem-se ao repasse das despesas administrativas estruturais da Gestao Assistencial para o Plano de Gestao
Administrativa (PGA), com liquidagao em janeiro de 2026.

(b) O Economus obteve decis&o favoravel em agéo tributaria relativa a ndo incidéncia de contribui¢éo previdenciaria sobre
pagamentos a cooperativas médicas. Os valores reconhecidos foram realizados por meio de levantamentos e

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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compensagdes com o Banco do Brasil S.A., ocorridas em exercicios anteriores, incluindo compensagdes em 2022 e
2023 com saldos de taxa administrativa e repasses de planos.

12. Provisoes, Ativos e Passivos Contingentes

12.1. Ativos Contingentes

Nao sao reconhecidos ativos contingentes nas Demonstragdes Contabeis, conforme CPC 25.
12.2 Provisoes para Agoes Trabalhistas, Civeis e Tributarias - Provaveis

O Economus realiza mensalmente a avaliagdo de seus riscos contingenciais. A avaliagdo desses
riscos objetiva classifica-los da melhor forma segundo as chances de ocorréncia de sua
exigibilidade, dentre as seguintes alternativas de classificagdo de perda: provaveis, possiveis ou
remotas.

As obrigacgbes legais sdo reconhecidas nas Demonstracdes Contabeis, independente da avaliagao
de perda, visto que uma obrigagéo originada em lei sé pode ser tratada como perda remota ou
possivel se houver um fato especifico que suporte esse julgamento, como, por exemplo, uma
jurisprudéncia pacificada.

As agbes judiciais classificadas como provaveis sdo 100% provisionadas e correspondem as
incertezas que, a depender de eventos futuros, poderdo ter impacto na situacdo financeira da
Operadora. A movimentagcao esta demonstrada a seguir:

Provisoes
Descricio Constituicao/

2024 (Reversio) Atualizacao 2025
Acdes Trabalhistas “Z)b) 154.640 (413) 17.115 171.342
Acdes da Corretora 347 - 31 378
Acdes Civeis © 7011 363 261 7.635
Acdes Tributarias ‘¥ 90.916 3378 2.139 96.433
Total das Acées 252.914 3.328 19.546 275.788

(a) Trabalhistas: processos relativos a adesdo de aposentados, manutengado das condigdes
originalmente contratadas, reparagao por danos morais, manutengdo de beneficiarios e
participacao do Banco do Brasil S.A. no custeio dos planos Feas, Novo Feas e Economus
Familia, cujo valor totalizou R$ 171.342, em 2025 (R$ 154.640, em 2024).

(b) Agoes da Corretora: com a incorporagdo da Economus Administradora e Corretora de
Seguros, os valores classificados no Administrativo Assistencial do Economus de outubro de
2022. Referem-se a um processo da Receita Federal do Brasil referente a adesédo do REFIS |V
de R$ 116 (R$ 99, em 2024) e contingéncia relativa a pagamento de honorarios advocaticios
por éxito de R$ 262 (R$ 248, em 2024).

(c) Civeis: referem-se a acgdes judiciais civeis, cujo pedido esta relacionado a cobertura médica,
pagamento de danos morais, inscricao nos planos de saude administrados pelo Instituto, entre
outros. O saldo provisionado em 2025 é de R$ 7.635 (R$ 7.011, em 2024).

(d) Tributarias: referem-se as discussdes judiciais relacionadas a exigibilidade de tributos e
discussbes de autuagdes fiscais decorrentes de entendimentos das Autoridades Fiscais a
respeito da incidéncia de tributos e cumprimento das obrigagdes acessoérias:

i. PIS e Cofins de 2006: em 2006 o Economus impetrou Mandado de Seguranga questionando

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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a exigibilidade do PIS e da Cofins, obtendo liminar para depositar judicialmente os valores
apurados a partir da data do ajuizamento. Contabilmente, esta provisionado o valor de
R$ 44.994 em 2025 (R$ 41.617, em 2024).

ii. PIS e Cofins de 1996 a 2000: autos lavrados pela Receita Federal do Brasil (RFB),
questionando incidéncia e bases de calculo de recolhimento referentes aos exercicios de
1996 a 2000. Apds o tramite da discussao na instancia administrativa, o Economus ajuizou
em 2002 acao anulatéria com pedido de antecipacao de tutela. A agao foi julgada procedente
em agosto de 2008, tendo a Unido recorrido da decisdo em janeiro de 2009.

O TRF deu provimento ao recurso de apelagéao da Uniéo, reformando a sentencga e julgando
improcedente o pedido do Instituto, sendo que o Economus interpés Recurso Especial e
Recurso Extraordinario, ao Superior Tribunal de Justica e ao Supremo Tribunal Federal,
respectivamente. O processo teve sua tramitacdo suspensa até 11/2022, ocasido em que
foi revogado o sobrestamento da agdo e os recursos interpostos pelo Economus
encaminhados ao STJ.

Em 2024, ocorreu a readequacgao da responsabilidade referente ao PIS e Cofins, que visa
transferir o depdsito judicial e o passivo contingencial do Fundo FEAS para o PGA
Previdencial (69,31%) e para o Administrativo Assistencial (30,69%), visando recompor o
valor do auto de infragao registrado no Fundo FEAS.

Contabilmente, esta provisionado, em 2025, o valor R$ 51.439 (R$ 49.299, em 2024).
12.3 Passivos para A¢oes Civeis e Trabalhistas - Possiveis

O Economus é parte em agdes civeis e trabalhistas, cujo objeto trata de assisténcia a saude, que
nao estao provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado como possivel, no montante de
R$ 1.259 (R$ 1.349, em 2024) para as agbes civeis e R$ 908 (R$ 947, em 2024) para as agbes
trabalhistas, respectivamente. Esses processos, classificados com probabilidade de perda possivel,
referem-se a agdes cujos objetos sio: inclusdo de dependentes e agregados aos planos médicos;
coberturas de procedimentos médicos; fornecimento de materiais; reembolsos de custos de
internacéo; reembolso de procedimentos; manutengdo de condigbes originarias dos planos Feas;
contribuicdes e indenizag¢des por danos morais.

12.4 Depositos Judiciais e Tributarios

Os depdsitos judiciais e tributarios do Economus estdo correlacionados as provisdes e passivos
contingentes. Sao garantidores de potenciais pagamentos de contingéncias. Os depdésitos judiciais
séo registrados no ativo ndo circulante até que seja proferida decisao judicial, determinando o
levantamento destes depdsitos por uma das partes envolvidas.

Depésitos Judiciais
Descricao ituica
& 2024 Constitui¢do/ . lizacdo 2025
(Reversao)

AcdOes Trabalhistas 7.488 (374) 549 7.663
Acgdes Civeis 3.201 (403) 262 3.060
Ac¢des Tributarias 90.773 2.677 2.139 95.589
Total dos Depésitos Judiciais 101.462 1.900 2.950 106.312

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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13. Patrimoénio Social
O Patriménio Social € composto pela incorporagdo dos superavits e déficits apurados em cada

exercicio social. O Economus néo distribui qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas,
a titulo de lucro ou participagao no resultado.

O incremento no Patriménio Social, observado em 2025, é atribuido ao resultado superavitario de
R$ 36.062 (em 2024, R$ 255.898).

Descriciio | 2025 | 2024
Patrimonio Social do Exercicio Anterior 307.508 51.610
Superavit Acumulado 36.062 255.898
Total do Patrimonio Social 343.570 307.508

14. Demonstracao do Patrimonio Minimo Ajustado e Capital Baseado em Risco
Patrimonio Minimo Ajustado

O Patrim6nio Minimo Ajustado (PMA) representa o valor minimo do Patriménio Liquido ou
Patrimonio Social da Operadora de Planos de Saude, calculado a partir da multiplicagédo do fator ‘K’
(38,39% no caso do Economus), pelo capital base de R$ 12.328 (R$ 11.702, em 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, foi observado o limite minimo de patriménio, multiplicado pelo fator
‘K’. A seguir, estdo demonstrados os calculos do Patriménio Minimo Ajustado.

Descri¢io | 2025 | 2024
Capital-Base do Patrim6nio Minimo Ajustado 12.328 11.702
(x) Fator K 38,39% 38.39%
(=) Patrimonio Minimo Ajustado 4.733 4.492
Capital Requerido 4.733 4.492

O capital para a gestdo assistencial do Economus esta em conformidade com o limite minimo
estabelecido pelo PMA, pois, ao fim do exercicio 2025, seu capital totalizou R$ 343.570 (em 2024,
R$ 307.508).

Capital Baseado em Riscos

O Capital Baseado em Riscos (CBR) consiste no novo calculo para apuragédo de limite minimo
exigivel de Patrimonio Liquido. De acordo com o art .12 da Resolugdo Normativa n° 569/2022, a
partir de 2024 esse capital regulatorio substituiu a Margem de Solvéncia e tornou-se o limite a ser
observado pelas autogestdes. Diferente da Margem de Solvéncia, que observava apenas
elementos do resultado operacional, o Capital Baseado em Riscos é mais amplo e compreende os
principais riscos envolvidos nas atividades relacionadas a operagdo de planos privados de
assisténcia a saude, que sao:

e Risco de Subscricdo: medida de incerteza relacionada a uma situagdo econdmica adversa
que contraria as expectativas da operadora no momento da elaboragdo de sua politica de
subscricdo quanto as incertezas existentes na estimagao das provisdes técnicas e relativas a
precificagao.

e Risco de Crédito: medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte de uma
operacgao, ou de um emissor de divida, nao honrar, total ou parcialmente, seus compromissos
financeiros, ou de ter alterada sua classificagdo de risco de crédito.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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e Risco de Mercado: medida de incerteza relacionada a exposicdo a perdas decorrentes da
volatilidade dos pregos de ativos, tais como cotagdes de agdes, taxas de juros, taxas cambiais,
precos de commodities e pregos de imdveis.

e Risco Legal: medida de incerteza relacionada aos retornos de uma operadora por falta de um
completo embasamento legal de suas operagdes; € o risco de ndo-cumprimento de leis, regras,
regulamentacdes, acordos, praticas vigentes ou padrbes éticos aplicaveis, considerando,
inclusive, o risco de que a natureza do produto/servigo prestado possa tornar a operadora
particularmente vulneravel a litigios.

e Risco Operacional: medida de incerteza que compreende os demais riscos enfrentados pela
operadora relacionados aos procedimentos internos, tais como risco de perda resultante de
inadequagdes ou falhas em processos internos, pessoas e sistemas.

Ao final do exercicio de 2025, ja considerada a redugao, o Capital Baseado em Riscos do Economus
totalizou R$ 69.768 (em 2024, R$ 64.468).

A seguir, demonstramos a solvéncia de Patrimdnio Liquido do Economus, considerando o Capital
Baseado em Riscos:

Descrico | 2025 | 2024
Patrimoénio Liquido 343.570 307.508
(-) Capital Regulatorio (69.768) (64.468)
Solvéncia Apurada 273.802 243.040

15. Receitas com Operagoes de Assisténcia a Saude

Descrigio | 2025 | 2024
Contribuicdes Liquidas 128.825 103.540
Receitas com Administracdo dos Planos ® 22.284 20.323
Variacdo das ProvisGes Técnicas ® (2.416) 7.440
Total das Receitas com Operacoes de Assisténcia a Saade 148.693 131.303

(a) Valores das receitas dos beneficidrios a titulo de contraprestagbes emitidas pelos planos de Assisténcia a Saude
preestabelecidos;

(b) Séao registrados os valores das receitas administrativas dos Planos Basico, PAMC, Plus, Plus Il e EcoSaude lil;

(c) Contempla a variagdo das provisdes técnicas, principalmente, por conta reversdo da Provisdo para Insuficiéncia de
Contraprestagéo/Prémio — PIC calculada a partir de 2024 por metodologia atuarial propria do Plano Economus Familia.

16. Eventos Conhecidos ou Avisados
16.1. Eventos Indenizaveis Liquidos Consolidados (Despesas Assistenciais

Descricao
Eventos Indeniziveis ® 426.906 406.751
Consultas 10.695 9.952
Exames 36.651 36.255
Terapias 14.523 7.826
Internacdoes 156.198 163.683
Outros Atendimentos Ambulatoriais 128.073 111.840
Demais Despesas Assistenciais 157 3.717
Corresponsabilidade Cedida 79.469 73.031
Sistema Unico de Saade (SUS) 324 331
Provisdo de Eventos Ocorridos ¢ ndo Avisados (Peona) 816 116
(-) Recuperacio de Eventos Indenizaveis © (25.133) 30.527)
(-) Recuperacio por Reembolso do Contratante ‘© (271.735) (265.819)
Total dos Eventos Indenizaveis Liquidos 130.038 110.405

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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(a) Eventos Indenizaveis: registram os valores dos eventos conhecidos e indenizagbes de todos os gastos com
procedimentos médico-hospitalares prestados a beneficiarios dos planos Plus, Plus Il, PAMC, Basico, Feas PAMC,
Feas Basico, Novo Feas, EcoSaude Ill, Economus Familia e Economus Futuro.

(b) Recuperacido de Eventos Indenizaveis: sdo registrados os valores de eventos de assisténcia médico-hospitalar
recuperados por glosas e coparticipagéo.

(c) Recuperacao por Reembolso do Contratante: valores das receitas dos patrocinadores e dos beneficiarios a titulo
de contraprestagdes emitidas pelos planos de Assisténcia a Saude pos-estabelecidos.

16.2 Contraprestacoes de Corresponsabilidade Cedida de Assisténcia Médico-Hospitalar.

A Contraprestacado de Corresponsabilidade Cedida de Assisténcia Médico-Hospitalar € quando o
Economus contrata as operadoras Cassi, Cabesp e Unimeds em prec¢o pds-estabelecido (pagando
contraprestagéo apenas em fungao do atendimento dos beneficiarios + taxa de administragédo) e
essas operadoras firmam compromisso de corresponsabilidade com o Economus pela gestao dos
riscos decorrentes do atendimento dos beneficiarios em prego pos-estabelecido (atendimento dos
beneficiarios + taxa de administragao), para viabilizar o acesso de (alguns dos) seus beneficiarios
a rede da Operadora.

Ocorre quando um beneficiario de uma operadora com a qual mantém vinculo contratual é atendido
por outra operadora, e por um acordo ou contratagdo entre as operadoras, o atendimento pode ser
feito de forma continuada.

Tais operagdes também sdo comumente conhecidas como reciprocidade (entre as autogestbes) e
contratagdes de risco cedido em pré ou pds. Visam a viabilizar a cobertura de assisténcia a saude
prevista contratualmente nos planos comercializados ou disponibilizados em contratos coletivos,
em uma regido a qual a operadora nao possui vinculo direto com a rede. Neste caso, a operadora
indica uma rede de outra operadora para atendimento aos beneficiarios, de forma continuada em
determinada regigo.

Corresponsabilidade Cedida Pés-Estabelecido

Descricao

1 - Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido 3911 3.307
Planos Coletivos por Adesio depois da Lei 3911 3.307

2 - Cobertura Assistencial com Preco Pés-Estabelecido 75.558 69.724
Planos Coletivos por Adesio antes da Lei 13.566 12.955
Planos Coletivos por Adesido depois da Lei 7.345 8.229
Planos Coletivos Empresariais depois da Lei 54.647 48.540

Total dos Eventos Indenizaveis Liquidos 79.469 73.031

16.3. Cobertura Assist. com Preco Preestabelecido — Planos Coletivos por Adesao Pés Lei

O plano coletivo por adesao do Economus Familia firmado posteriormente a Lei n° 9.656/1998, com
cobertura médico-hospitalar e modalidade de preco preestabelecido, esta demonstrado no quadro
abaixo e esta contida em rubrica prépria no custo da atividade.

2025 | 2024
Consulta . . Outros Demais
Médica Exames Terapias Internacdes Atendimentos  Despesas SUS Total Total
Rede Contratada 790 2.838 620 18.250 11.126 30 7 33.661 27.595
Reembolso 18 4 602 47 105 - - 776 686
TOTAL 808 2.842 1.222 18.297 11.231 30 7 34437 28.281

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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17. Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude

Descricao | 2025 | 2024
Outras Receitas Operacionais - 343.875
Custeio Banco do Brasil - Acfio Coletiva® - 168.737
Recomposicdo Patrimonial FEAS - Acordo Anapar ®) - 175.138
Total de Outras Receitas Operacionais - 343.875

(a) Convénio com o Banco do Brasil - Agao Coletiva sem Transito em Julgado: representa o valor recebido do Banco
do Brasil cobrindo 50% das despesas assistenciais e administrativas do periodo de janeiro de 2010 a dezembro de
2020.

(b) Acordo Judicial agao da Anapar - Recomposigao Patrimonial FEAS: consiste no recebimento dos valores oriundos
do Acordo judicial da Acdo da Anapar em 2024 que resultou na recomposigao patrimonial do Fundo FEAS, por meio
de aportes do Banco do Brasil S.A. e do Plano de Gestdo Administrativa (PGA), contribuindo para o equilibrio
econdmico-financeiro dos planos assistenciais.

18. Outras Despesas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude

Descri¢io | 2025 | 2024
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 19.315 84.757
Provisdes Contingenciais @ 18.072 83.776
Demais Despesas ® 1.243 981
Provisido para Perdas Sobre Crédito 3.375 3.012
Provisdo para Perdas Sobre Crédito (PPSC) © 3.375 3.012
Total de Outras Despesas Operacionais 22.690 87.769

(a) Provisdes Contingenciais: registram as provisdes contingenciais e suas respectivas atualizacdes. No exercicio de
2024, foi reconhecida a provisdo dos outros 50% da Acgéo Coletiva, anteriormente de responsabilidade do Banco do
Brasil, que trata das clausulas do convénio. Apos o recebimento de 50% das despesas assistenciais e administrativas
referentes ao periodo de janeiro de 2010 a dezembro de 2020, no montante de R$ 161.626, a responsabilidade total
da acao judicial passa a ser da Operadora.

(b) Demais Despesas: representam, basicamente, taxas administrativas e despesas com carteirinhas cobradas pelos
prestadores com os quais o Economus mantém convénio de reciprocidade.

(c) Provisdao para Perdas Sobre Crédito (PPSC): perfaz a provisdo da inadimpléncia dos beneficiarios junto aos
respectivos planos de saude. A PPSC é constituida nos moldes dispostos na Resolugdo Normativa n° 528/2022, da
ANS.

19. Despesas Administrativas

A Entidade registra seus gastos administrativos de forma segregada, dentro de um modelo
denominado Plano de Gestao Administrativa (PGA).

De acordo com as normas publicadas pela Previc, todas as despesas administrativas contabilizadas
no PGA atribuidas a administragcao assistencial, sdo reembolsadas integralmente pelos planos de
assisténcia a saude.

Descri¢io | 2025 | 2024
Despesas com Pessoal Proprio ® 15.763 15.889
Despesas com Servi¢os de Terceiros ® 9.854 9.399
Despesas com Localizacdo e Funcionamento © 1.288 1.240
Despesas com Tributos @ 229 202
Despesas com Multas Administrativas © 70 150
Despesas Administrativas Diversas @ 526 515
Total das Despesas Administrativas 27.730 27.395

a) Despesas com Pessoal Préprio: as despesas com pessoal proprio sdo originalmente

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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registradas no Plano de Gestao Administrativa (PGA), sendo transferidas a Gestao Assistencial
de acordo com os critérios de segregacao preestabelecidos.

b) Despesas com Servicos de Terceiros: sio representadas pelos servicos contratados de
terceiros, tais como: consultoria técnica, servigos de conectividade, temporarios e terceirizados,
honorarios advocaticios, entre outros.

c) Despesas com Localizacdo e Funcionamento: correspondem as despesas basicas para
manutencéao das atividades da empresa. Nesse subgrupo, sao registradas despesas com agua,
aluguel, luz e telefone.

d) Despesas com Tributos: referem-se as despesas com impostos, taxas e similares, como
IPTU, taxa de saude suplementar e outras contribuigcbes fiscais.

e) Despesas com Multas Administrativas: corresponde as despesas de multas aplicadas pela
ANS ou por demais 6rgéos fiscalizadores.

f) Despesas Administrativas Diversas: correspondem as despesas nao classificaveis nas
demais contas de despesas administrativas, tais como: despesas judiciais, jornais e revistas,
multas, entre outras.

20. Transagoes com partes relacionadas

As partes relacionadas do Economus podem ser assim consideradas: dos beneficiarios e dos
patrocinadores (Banco do Brasil S.A. e Economus), cujo relacionamento ocorre por intermédio de
Convénio de Adeséo para oferecimento dos planos assistenciais para seus empregados.

Sao realizadas transacgdes bancarias com o patrocinador Banco do Brasil S.A., tais como: depdsitos
em conta corrente, depdsitos judiciais, aplicagdes financeiras e servicos de cobrancga. Referidas
transagdes sado praticadas em condi¢des e taxas compativeis com as do mercado.

Remuneracao da Administragao

O Economus considerou como pessoal-chave da administracdo os integrantes da Diretoria
Executiva e o Conselho Deliberativo. Os valores com os beneficios e encargos de curto prazo no
exercicio de 2025 somaram R$ 1.519 (R$ 1.639, em 2024) e R$ 139 (R$ 174, em 2024),
respectivamente.

21. Instrumentos Financeiros Ativos

Os instrumentos financeiros estao restritos as aplicagdes financeiras, sendo os ganhos e perdas
obtidos nas operagodes integralmente registrados de acordo com o regime de competéncia.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos e encontram-se classificados, conforme abaixo:

Aplicacées financeiras: estdo demonstradas pelo custo de aquisi¢cao, acrescidas dos rendimentos
auferidos em linha com as melhores praticas de precificacdo adotadas pelo mercado financeiro. Os
ativos financeiros foram adquiridos levando-se em consideragcdo as condigbes e premissas
estabelecidas pela Politica de Investimentos vigente a época, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

22. Instrumentos Financeiros Derivativos

Durante os exercicios findos em 2025 e 2024, o Economus nao realizou diretamente operacdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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23. Teste de Adequacao do Passivo - TAP

O Economus nao realizou o teste de adequagéao do passivo - TAP, conforme exigido pela Resolugéo
Normativa n° 528/2022 da ANS, pois ndo é enquadrado como operadora de grande porte.

24. Gerenciamento de Riscos

7

O Modelo de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos do Economus é o conjunto de
Instrumentos Institucionais que, com o propdsito de assegurar o alcance dos objetivos estratégicos
da organizagao, subsidiam a tomada de decisao, contribuem para o aprimoramento dos processos
e mitigam a ocorréncia de possiveis desvios. Estes Instrumentos Institucionais viabilizam a
implementacdo do gerenciamento de integridade, riscos e controles internos da gestdo no ambito
do Instituto.

Na visdo do Instituto, que é responsavel pela administracao de planos de assisténcia a saude, o
risco é inerente a realizagdo de atividades complexas. Cabe ao Economus nao restringir por
completo a exposi¢do a um risco, pois, isso tornaria inviavel quaisquer operag¢des, mas explorar os
aspectos positivos e 0s negativos aos quais estamos expostos, sempre dentro dos limites legais e
regulatoérios, a fim de assegurar que as metas estatutarias sejam cumpridas dentro de patamares
seguros para a viabilidade e sustentabilidade de seus planos.

Ainda, o Economus parte do principio de que a tomada de risco é uma decis&o colegiada e, portanto,
o apetite a risco da Entidade é parte integrante de sua Gestdo de Risco, que abrange todos os
planos administrados pelo Instituto, respeitando suas particularidades de regulamento e
composicao de risco, e que é revisada e aprovada anualmente pela governanga da Entidade.

O modelo de gerenciamento de riscos e controles internos do Instituto contempla todos os planos
assistenciais administrados, com analises e cenarios adaptados as caracteristicas de cada plano.
As politicas e procedimentos sao disponibilizados aos colaboradores, promovendo transparéncia e
cultura organizacional. As avaliagbes dos controles internos e dos riscos sdo realizadas
periodicamente, com reporte a alta administracdo e acompanhamento por auditoria externa
especifica. O gerenciamento de riscos inclui planos de continuidade de negécios e protecado de
dados pessoais, conforme legislagao vigente.

Toda e qualquer tomada de decisao de riscos no Economus € amparada pelos seguintes pilares:
Cultura e Governancga; Estratégia e Objetivo; Performance; Avaliacdo e Revisao; Informacao; e
Comunicagao e Reporte.

Soma-se ainda a estes pilares o respeito a particularidade de cada plano assistencial, os quais
necessitam de analises e cenarios diferentes de exposicao de riscos, em funcio das caracteristicas
da composic¢ao de risco de cada plano.

Por fim, o Instituto observa as orientagcées da ANS, aplicando praticas minimas de governanga, com
énfase em controles internos e gestdo de riscos alinhados ao seu porte e complexidade, cujo
acompanhamento ¢é feito anual por auditoria externa especifica. Os procedimentos adotados sao
constantemente revisados e atualizados de acordo com a evolugao das atividades, respeitadas as
caracteristicas e estruturas estabelecidas no Estatuto Social e normas internas do Economus.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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25. Aprovacao das Demonstragoes Contabeis das Informagdes Suplementares
da Gestao Assistencial

As Demonstragbes Contabeis das Informacgdes Suplementares da Gestdo Assistencial foram
aprovadas pelo Conselho Deliberativo, em 26 de fevereiro de 2026.

26. Eventos subsequentes

Até a data de assinatura das Demonstragdes Contabeis, ndo ocorreram eventos subsequentes que
pudessem impactar sua apresentagio ou interpretacao.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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explicativas detalhadas acima referente ao exercicio
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